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 سخن مدیر مسئول 

  ریزی برنامه  نظام    های مرتبط با  ها و پژوهش دیدگاه   ،مناسب برای بیان اقدامات  یبستر   ننبودبا  توجه به  

استان مرکزی پیشرفت  فصلنامه تخصصی گفتمان  بودجه  در استان مرکزی، تصمیم برآن شد تا نخستین شماره  و  

قرار گیرد؛ زیرا دانش تنها زمانی ارزشمند است که با دیگران به اشتراک گذاشته  علاقمندان این حوزه   در اختیار  

از رو    شود.  اشتراکاین  به  نشریه  این  اصلی  ارائه گذا هدف  و  اقدامات،  ری  پژوهشییافته ی  تجربیات  های  و  ، 

است گزارش  به  که   هایی   بهبود بخشیدن  اهداف توسعه آفر توانایی  به  ارتقاء شاخص ای  یندهای دستیابی  های  و 

 راهم نماید . های  بهبود این امر را ف ا داشته یا زمینهمرتبط با پیشرفت استان مرکزی ر 

فصلنامه، از  مهم  اهداف  مرکزی    معرفی  دیگر  و مسیر دراستان  مکانی  هویت    بیان ای،  منطقه  ارتقای 

 .ستآن اگذاری سرمایه تولیدی و های ظرفیت ،هاتوانمندی 
و  ، مدیران و کارشناسان  بدون حمایت و همکاری محققینو استمرار انتشار فصلنامه،  این اهداف  تحقق    بی تردید

سازمان قدردان زحمات و  این  ؛ لذا پیشاپیش  ریزی استان مرکزی ممکن نیستهمکاران سازمان مدیریت و برنامه

 باشد.همت والای این عزیزان می 

،تجربیات مقالات انتشار جهت چاپ ومندان کارشناسان وعلاقه ،گرانپژوهشاز تمامی برای نیل به اهداف مذکور  

 آید.دعوت به عمل می این فصلنامه  شان درسازنده  یهادیدگاه و 

 وگفتمان پیشرفت موثر  بوده،  گسترش دانش در بتواند  فصلنامه  که این   امید استتوجه یاران همراه    با عنایات الهی و 
 .برای تقویت پیوندهای علمی و اجرایی در استان مرکزی فراهم آورد ستری مناسبب

 
 آرزوی موفقیت و سربلندی برای همگان با 

 ری ک نوربخش عس
 مدیر مسئول فصلنامه گفتمان پیشرفت استان مرکزی 
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 سخن سردبیر
را به شما عزیزان    "گفتمان پیشرفت استان مرکزی"با کمال مسرت، اولین شماره از فصلنامه تخصصی  

  ای استان مرکزی و کشور عزیزمان ایران  کنیم. این نشریه با هدف پرداختن به مسائل اقتصادی و توسعه تقدیم می 

سهمی در مسیر توسعه پایدار و ارتقای    های علمی،و تلاش دارد تا با انتشار مقالات و پژوهشمی شود      منتشر  

ایفا کند. در جهانی برنامه  رفاه عمومی  تمامی  اصلی  به عنوان محور  اقتصاد  شود، ای شناخته می های توسعهکه 

برنامه تاهمیت   تدوین  در  اقتصادی  عوامل  بررسی  و  میحلیل  احساس  پیش  از  بیش  راهبردی  استان های  شود. 

با   از ظرفیتمرکزی،  به مقوله های متعدد در بخش برخورداری  نیازمند نگاهی علمی و دقیق  های  های مختلف، 

 .ای است تا بتواند به طور مؤثری در مسیر پیشرفت قرار گیرداقتصادی و توسعه 

های ارزشمند را در خود جای داده است که هر  ای از مقالات و پژوهش این شماره از فصلنامه، مجموعه

ی به  جنبه یک  از  پرداختهکی  اقتصادی  تاثیرگذار  و  مهم  موضوعات،های  این  میان  تأثیر هوش  "  اند.در  بررسی 

ای دارد. با توجه به سرعت بالای تحولات فناوری، هوش مصنوعی به عنوان  جایگاه ویژه   "مصنوعی بر اقتصاد

ایفا خواهد کرد. به همین دلیل،   دهی به آینده اقتصادی استان و کشور نقشی اساسی یکی از عوامل اصلی در شکل 

و قصد دارد این موضوع را   داشته برداران آینده تأکیدریزان و بهره بخشی به برنامه این فصلنامه بر اهمیت آگاهی 

تحلیل  "در هر شماره به طور مستمر بررسی کند تا نقش و اثرات آن به درستی درک و به کار گرفته شود. همچنین،

های  ، دیدگاه"1398تا    1381هیرشمن در بازه زمانی  - ران با استفاده از شاخص هرفیندالساختار بازار صنعت ای

 .دهدارائه می در صنعت  را  پذیری و کارایی اقتصادی جدیدی را برای بهبود رقابت 

های  تحلیل زنجیره ارزش محصولات پتروشیمی و شناسایی ظرفیت "ای با عنوان  در کنار این موارد، مقاله 

تواند  است که می آمده    "ای در استان مرکزیذاری مبتنی بر محیط زیست بر اساس استعدادهای منطقهگسرمایه 

و    های استراتژیک بوده و مسیر توسعه شرکت های پتروشیمیهای هوشمندانه در حوزه گذاری راهگشای سرمایه 

معرفی   همچنین،  نماید.  مشخص  را  استان  پژوهشی    پالایشگاههای  استان  سرمایه های  رصت ف  "طرح  گذاری 

است؛    "مرکزی گرفته  قرار  توجه  مورد  شماره  این  می  اطلاعاتیدر  برایتواند  که  جذب   راهنمایی 

 .باشد  های اقتصادی استان های جدید و تقویت بنیانگذاری سرمایه 
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همچنین در هر شماره از فصلنامه سعی می گردد به معرفی استان، جاذبه های گردشگری و معرفی مشاهیر  

بهتری شناخت   و قابلیت های استان در بخش صنعت و معدن، کشاورزی ،خدمات و ...  پرداخته تا  برنامه ریزان  

 باشند.از قابلیت های استان  داشته 

ارائه   با  فصلنامه،  این  پژوهشگران،  تحلیل امیدواریم  برای  معتبر  منبعی  عنوان  به  راهبردی،  و  علمی  های 

اقتصاد و توسعه تبدیل شود و گامی مؤثر در جهت  برنامه ریزی ،  مندان به حوزه  گذاران و تمامی علاقه سیاست

 .پیشرفت استان مرکزی و ایران عزیزمان بردارد   وهای کوتاه مدت ، میان مدت و بلند مدت   برنامه  تدوین

 

 با احترام

 ناهید کائیدی 

 سردبیر فصلنامه گفتمان پیشرفت استان مرکزی
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 1 داودی جم منصوره

 سیمای استان مرکزی  

 

 استانو جمعیت  با موقعیت جغرافیایی  ییآشنا

، حدود کیلومترمربع  29128استان مرکزی با مساحتی معادل  
درصد از مساحت کل کشور را به خود اختصاص داده و  1.79

چهاردهم قرار    رتبه  استان کشور در    31از این حیث در میان  
تهران و قزوین،    ی ها گرفته است. این استان از شمال به استان 

لرستان و اصفهان، از شرق به استان   ی هااز جنوب به استان 
 گردد. می   قم و از غرب به استان همدان محدود 

بخش،   24شهرستان،    12درحال حاضر استان مرکزی دارای  
آبادی   1148که    باشد ی آبادی م   1456دهستان و    67شهر،    34

و   سکنه  دارای  است.    308آن  سکنه  از  خالی  آبادی 
اراک، محلات، ساوه، تفرش،   شامل استان    ن ی ا   ی هاشهرستان 

دل   ن، یخم  آشت   جان، ی فراهان،  و    ه ی ند زر   جان، ی کم  ان، ی شازند، 
شهرستان اراک از نظر جمعیت و شهرستان  می باشد.  خنداب 

بزرگ  وسعت  نظر  از  وشهرستان   ن ی تر ساوه  ها  شهرستان 
و شهر اراک    باشد ی شهرستان استان م   ن ی تر آشتیان نیز کوچک 
 . ( 1402استان مرکزی،   ) سالنامه آماریاست    ی مرکز استان مرکز 

سرشماری   اساس  بر  استان  از     1365سال    جمعیت  بیش 
در 1082 استان  جمعیت  آمار   است.  گریده  اعلام  نفر  هزار 

   0.2با متوسط رشد سالانه    1395آخرین سرشماری در سال  
هزار نفر بوده  است. بر اساس برآورد جمعیت در   1429بر  بالغ  

 0.5توسط مرکز آمار ایران جمعیت استان با رشد     1400سال  
هزار نفر افزایش یافته   1463  به   1390- 1400بین سال های 

 است.

 
 : نقشه استان مرکزی  1تصویر شماره

 
 فوق لیسانس سنجش از راه دور ، کارشناس برنامه ریزی و آمایش سرزمین سازمان مدیریت و برنامه ریزی استان مرکزی    1
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 ضعیت استان مرکزی از لحاظ جمعیت و سرزمین : و1شماره جدول

 سهم%  رتبه  کشور  استان واحد سنجش  عنوان شاخص 

 1400-برآورد جمعیت)هزار نفر(

 1.74 19 84055 1462.8 کل 

 1.81 18 63876 1157.1 شهری

 1.51 25 20179 305.7 روستایی

 2.55 15 457 12 شهرستان تعداد شهرستان  

 2.38 17 1395 34 شهر تعداد شهر 

 - 7 71.4 79.1 درصد  نرخ شهر نشینی 

 2.46 18 2674 67 دهستان تعداد دهستان

 - 19 49 48.96 نفر  تراکم جمعیت

 3.20 19 23186 743 آبادی  خانوار  20تعدادآبادی های زیر 

 2.20 19 39098 861 آبادی  خانوار   20تعداد آبادی های بالای  

 1.8 14 1630847.9 29196.2 کیلومترمربع  مساحت 

             ماخذ: مرکز آمار ایران          

 

 جمعیتی -سیمای اجتماعی
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 سیمای اقتصادی 

  

 

 سیمای منابع طبیعی 
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   توانمندی ها و مزایای استان مرکزی

 صنعت و معدن 

فراملی ✓ و  ملی  های    قطب  حوزه  صنعتی)در  فعالیتهای 

غذایی،   صنایع  نیروگاهی،  و  آلات  ماشین  و  تجهیزات 

و   پالایشگاهی  شیمیایی،  پتروشیمی،  پزشکی،  تجهیزات 

فنی خدمات  و  کشاورزی(  تبدیلی  و   صنایع  مهندسی 

 مهندسی

نفر کارکن در    500صنعت ویژه و مادر بالای    21استقرار   ✓

 استان 

با ظر ✓ پتروشیمی شازند  از  استقرار  بیش    1800000فیت  

 در سال تن

)  48استقرار   ✓ قطب صنعتی  و  ناحیه   ، شهرک  20شهرک 

شهرک  3  ،  قطب صنعتی  10و     ناحیه صنعتی18صنعتی،  

  ، شازند«  آجرسفال،  »امیرکبیر،  مصوب    4مصوب  ناحیه 

 »نیمور، خنجین، آشمسیان، سمقاور«( 

دو   ✓ اقتصادیدارای  ویژه  شهرک     منطقه  مستقردر 

واحد(  در ساوه و سرزمین    600تعداد  )با    خصوصی کاوه

 ایرانیان در زرندیه  

از   ✓ بیشتر  سولفات    592وجود   : استان  در  مختلف  معدن 

تزئینی) سنگهای  گرانیت   سدیم،  مرمریت،   و  تراورتن، 

ذخائر)چینی  سنگ  وجود  وتیتان،  آهن    پلاسریعظیم    ، 

خاک های   )آهن، سرب و روی، طلا، مس و...(،  موادفلزی

و...(، مصالح ساختمانی   ، فلدسپات، بنتونیتکائولنصنعتی )

 و..(  ماسه و گچ،سیمان،شن)

 کشاورزی 

 رتبه اول صادرات ماهیان زینتی ✓

 رتبه دوم تولید انار ✓

 رتبه دوم تولید طالبی  ✓

 رتبه چهارم تولید گوشت قرمز و لوبیا  ✓

 رتبه پنجم تولید گل های شاخه بریده و گیاهان زینتی ✓

 ماهیان زینتیرتبه پنجم  پرورش  ✓

 رتبه ششم  تولید پسته  ✓

 رتبه هفتم  تولید بادام ✓

 رتبه هفتم میزان رشد خرید گندم  ✓

 رتبه نهم  تولید تخم مرغ و ذرت علوفه ای ✓

 رتبه دهم  تولید کشمش و انگور  ✓

 رتبه دهم  تولید گوشت مرغ ✓

 حمل و نقل 

 وجود فرودگاه اراک با امکان حمل بار و مسافر ✓

 ل به جنوب و غرب کشور  عبور راه آهن سراسری شما ✓

 مرکز تبادل کالاهای تولیدی در کشور از طریق آزادراهها ✓

 و بزرگراههای استان 

 عمده در استان مرکزی ههایبزرگرا  و   آزادراه وجود ✓

های ارتباطی شمال به جنوب   قرار گرفتن در مسیرشاهراه ✓

 و غرب به شرق کشور

 گردشگری و میراث فرهنگی

های نخبه پرور کشور است.  استان مرکزی از جمله استان  ✓

نفر هستند که یک چهارم   4500تعداد مفاخر کشور بیش از  

 . نفر( مربوط به استان مرکزی است 1100)

اثر تاریخی شناسایی شده در سطح استان که از این  2500 ✓

 اثر تاریخی ثبت ملی شده است.   920تعداد 

 ناملموساثر  60 ✓

 اثر طبیعی   30 ✓

 مناطق نمونه گردشگری 23وجود ✓

  هتل  و مهمانپذیر 20وجود  ✓

اراک، مفاخر، حسن پور    چهارفصلموزه )حمام تاریخی    14 ✓

 ، سالار محتشم و...( 
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 انرژی 

تولید    ✓ ظرفیت   با  شازند  حرارتی  نیروگاه    1300استقرار 

 مگاوات برق  

پالایشگاه   ✓ از   استقرار  یکی  عنوان  به  خمینی  امام  نفت 

هزار  250مهمترین پالایشگاههای نفت کشور با توان تولید  

 در روز  بشکه 

خصوصی  ✓ گازی  نیروگاههای  بزرگترین  از  یکی  استقرار 

  789   تولید   ظرفیت  با   زرندیه  شهرستان کشور در رودشور  

 تولید برق در سال   مگاوات

تولید   ✓ انرژی کشور و قطب  بخش  دارای جایگاه ویژه در 

 انرژی های پاک 

بهره برداری از شرکت مانا انرژی خمین )تولید پنل های   ✓

   سیلیکونی   ویفر   مگاوات  1500با ظرفیت تولید    خورشیدی(

 ولت   230و  400عبور خطوط  انتقال برق سراسری  ✓

 اینچ گاز از استان   12-6،  42-20،  56عبور خطوط ✓

 عبور خطوط انرژی اصلی شامل نفت و فرآوردهای آن  ✓

 بازرگانی

صادرات غیر نفتی به ارزش بیش از یک میلیارد دلار به  ✓

 کشور جهان  81

ویژه  ✓ منطقه  ساوه،  اراک،  مناطق  در  گمرک  سه  وجود 

 ادی ایرانیان زرندیهاقتص

وجود طرح های عمده زیرساختی جهت توسعه صادرات و  ✓

 :تجارت خارجی استان 

 )موجود(پایانه صادراتی گل و گیاه محلات ✓

 )موجود( سایت نمایشگاهی اراک ✓

 نیمور)موجود(   –نمایشگاه دائمی سنگ محلات  ✓

   مجموعه نمایشگاه دائمی گل و گیاه محلات ✓

 قرار داد()در مرحله تحویل و عقد  ✓

 )واگذاری زمین( پایانه صادراتی پسته زرندیه ✓

 )صدور جواز تاسیس(پایانه صادراتی انار ساوه ✓

  

 مسجد جامع ساوه 

 بیت حضرت امام خمینی)ره( 

 محلات )شهر گل (  غار چال نخجیر 

 بازار تاریخی اراک 
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 معرفی جاذبه های استان : بازار اراک  

 1355/  08/  10:   ران یا یثبت در فهرست آثار مل خیتار،    1285: ران یا یشماره ثبت در فهرست آثار مل

 

  
 نمایی از داخل سراهای بازار اراک  سر در بازار اراک  

اداره   نوبنیاد  و  نوپا  شهرستانی  مرکزیت  به  مرکزی  استان 

شود . که تولدش هم قدمت با  بازارش می باشد . در ابتدا می

سلطان آباد نام گذاری شد و پس از تقسیمات نوین  اسم آن  

 نام پیدا کرد . کشوری به اراک تغییر

و  تجاری  توسعه  که  شد  احداث  زمانی  در  آباد  سلطان 

اقتصادی در منطقه به اوج خود رسیده بود و از منظر تردد  

منص و صاحب  مهم بزرگان  بحث  همینطور  و  بان کشوری 

با   آخر  در  و  میشد  حس  شهر  این  احداث  نیاز  امنیت 

های بانی آن یعنی یوسف خان سپهدار یا یوسف خان  پیگیری

ترین  گرجی در زمان حکومت قاجاریان احداث شد. شاخص

ترین عنصر شهرسازی در سلطان آباد  بازار تاریخی  و مهم

مرکز بافت تاریخی اراک  باشد . که مانند نگینی در  آن می

کنونی قرار گرفته است . در ابتدا باید گفت بافت شناسی در 

شهر اراک کمی متفاوت از دیگر شهر های تاریخی است .  

چرا که علاوه بر علاقه معماری قاجار برای پیروی از فرهنگ  

و تمدن اروپا خلوص و تعهد به شهرسازی ایران اسلامی تا  

ست . این پیمون بندی ها و الگو  حد زیادی قابل شناسایی ا

ها در سراسر این بافت چشم نوازی می کند . تعریف سیما و  

منظر شهرسازی، همگون سازی و مشابهت سازی و پیروی  

از فن سازه به مساوات در بافت تاریخی خود یک شاخصه  

می باشد . در هم تنیدگی و تقابل میان بازار تاریخی و بافت 

اخت در یک واحد زمانی را ثابت  فرضیه همزمان سازی و س

می کند . تعهد و بینش شهروند قاجاری به الگو های معماری 

بروز  را  تمدن  و  فرهنگ  اوج  واحد  شهرسازی  از  پیروی  و 

دهد . بافت و سیرکولاسیون حرکتی در شهر اولیه سلطان  می

  ، بناها  استقرار   . بوده است  آباد کاملا شطرنجی و هندسی 

ت  ، حرکتی  های  شغلی محور  نظام  حتی  و  ها  محله  عریف 

بیانگر  خود  تاریخی  بافت  و  بازار  محدوده  در  شده  تعریف 

بهترین مفهوم شهرسازی نوین می باشد که در عصر پست  

مدرن ،  شهر ها و مناطق جدید الحداث را به چالش کشیده 

 است . 

بازار تاریخی اراک مشابهت های زیادی با بازار های تاریخی  

د دیگر  های  با شهر  همجوار  های  شهر  مخصوصا  ارد 

مشابه  اقلیم شهر   ؛های  بازار  یا  و  قم  شهر  بازار   : همانند 

مهم  از  منتهی  خصلتقزوین.  ایرانی ترین  معماری  های 

میتوان به موضوعی اشاره نمود که هنوز برای تحلیل گران  
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و پژوهشگران سوال است . در معماری ایرانی هیچ بنایی با 

د ندارد حتی اگر نقشه و پیمون آن  صد در صد مشابهت وجو

 یکی باشد.  

این مفهوم هر بنای ایرانی را شاخص می کند .  بازار اراک 

دارای یک محور اصلی شمالی و جنوبی و یک محور فرعی  

متر   720شرقی و غربی می باشد . طول بازار در محور اصلی  

گذر    8متر می باشد . دارای    200و در محور فرعی حدود  

که در امتداد این گذر ها تنیدگی بافت جریان   فرعی است

دارد . این بازار هم مانند بازار های اسلامی عناصر اجتماعی 

بتواند مفهوم شهر   و معیشتی را در خود جای داده است تا 

کوچک را به درستی ایفا کند . مانند : مدرسه ، مسجد ، حمام، 

، سوق ، گذرسقاخانه ، آب انبار ، سرا یا خان ، تیمچه ، چهار  

تاریخی   این چهار محور دروازه های  امتداد  ... در  حجره و 

شهر استقرار داشته اند که در شهر کنونی فقط نام آنها وجود  

 دارد.

سرا یا خان در خود    20مجموعه بازار اراک تعدادی در حدود  

جای داده است که بعضی از آنها دوره های ساخت متفاوتی 

لب یک دوره ساخت واحد دارند .  را دارا هستند . منتهی اغ

باب مغازه سعی بر فروش محصولات   500در رسته اصلی  

 خود دارند .  

پادشاهی  با  است  مصادف  زیبا  مجموعه  این  احداث  تاریخ 

   است. هجری قمری 1228فتحعلی شاه قاجار و در زمان 

الگوی معماری در بازار و بافت تاریخی اراک مانند نگینی در  

د  نمایی میکویر،  واقع  استانی کوهستانی رخ  کند. اصل ر 

در سراها و تک   دو  این  ترکیب  و  برونگرایی  و  درونگرایی 

ها تبحر و چیرگی معمار بر اصول معماری ایرانی را به ما  بنا

خاطر نشان می کند . تکرار ، سیالیت بیش از حد،  تزیینات  

کاملا سبک و مشابه لزوم به تسریع در ساخت را به خوبی  

ال می دهد و یاد آور تسریع سازی ، انبوه سازی ، صنعتی  انتق

 سازی و صدای انقلاب صنعتی اروپا می باشد. 

عمده تزیینات در بازار و بافت تاریخی اراک آجری بوده است. 

یا در مفهوم فرنگی و یا در مفهوم ایران صفویه وحتی ترکیب  

و   اندک  بسیار  بطور   . است  مشهود  کاملا  سبک  دو  این 

پیدا  خلاصه کاشی کاری معقلی در سطح مجموعه حضور 

کرده است. که خود نشانه از حسرت معمار از دوری آب های 

 این کشور پهناور است .  

 

 منابع: 

 گزارش اداره کل میراث فرهنگی ، صنایع دستی و گردشگری  

https://safarmarket.com/ 

https://mosafersalam.com/ 
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 حسابی  محمود معرفی مشاهیر استان : پرفسور 
 

  
 دکتر حسابی در تفرش آرامگاه  پرفسور حسابی پدر علم فیزیک ایران

 

حساب محمود  تار  یپرفسور  سال    3  خیدر  در   1281اسفند 
او س پدر  متولد شد.  معزالسلطنه و  دیتهران  مادرش   عباس 

گوهرشاد حسابی، هر دو اهل تفرش بودند و پدربزرگش حاج  
الملک( در زمان احمد شاه قاجار در میرزا علی حسابی )یمین

دوران  اول  سال  چهار  او  بود.  مالیه  وزیر  فرمانفرما  کابینه 
کودکی خود را در تهران گذراند و در هفت سالگی تحصیلات 

فرانسه گذراند. او های ابتدایی را در بیروت و مدرسه کشیش
می حفظ  از  را  حافظ  دیوان  و  مطالب قرآن  بر  و  دانست 

فردوسی،  کتاب شاهنامه  سعدی،  گلستان  بوستان،  های 
کامل   اشراف  فراهانی  مقام  قائم  منشات  و  مولوی  مثنوی 
حسابی   محمود  دکتر  متوسطه  تحصیلات  شروع  داشت. 
مصادف با آغاز جنگ جهانی اول و تعطیلی مدارس فرانسوی 

به  ز منزل  در  سال  دو  مدت  به  او  بنابراین  بود  بیروت  بان 
به  بیروت  آمریکایی  کالج  در  آن  از  پس  پرداخت،  تحصیل 

 تحصیلات خود ادامه داد.  
سالگی   19سالگی لیسانس ادبیات و در سن    17او در سن  

و   راه  مهندسی  رشته  در  سپس  گرفت  بیولوژی  لیسانس 
ب در  مهندسی  فرانسوی  دانشکده  از  فارغ ساختمان  یروت 

های پزشکی، ریاضیات التحصیل شد علاوه بر این او در رشته
به  پرداخت  دانشگاهی  تحصیلات  به  نیز  شناسی  ستاره  و 

سالگی دانشنامه دکترای فیزیک خود    25ای که در سن  گونه 

رساله ارائه  با  عنوان  را  تحت  سلول"ای  های  حساسیت 

 با درجه عالی دریافت کرد.   "فتوالکتریک
های مجهز  با وجود شرایط مرفه کاری در آزمایشگاه حسابی  

تأثیر   او  اقدامات  بازگردد.  ایران  به  گرفت  تصمیم  آمریکا، 
چشمگیری در توسعه کشور داشت برای نمونه اولین نقشه 

(  بوشهر   به لنگه   بندر برداری فنی و تخصصی در کشور )راه
 ،(شمشک  به   تهران  راه)  ایران  در  مدرن  سازی  راه  اولین  و
عشا  نیاول  یگذارهیپا  ی دانشسرا  ن،یدارالمعلم  ر،یمدارس 

  طرح   اساسنامه   تدوین  و  فارسی   زبان   انجمن  و ایجاد     یعال
سیس مدرسه مهندسی وزارت راه تا  تهران،   دانشگاه  تأسیس
، 1307، ساخت اولین رادیو در کشور در سال  1307درسال  

راه ، نصب و  ( 1310ایجاد اولین ایستگاه هواشناسی در ایران )
( ایران  در  رادیولوژی  دستگاه  اولین  تعیین (1310اندازی   ،

سال   در  ایران  سازی 1311ساعت  عدسی  مرکز  تاسیس   ،
  اپتیک کاربردی در دانشکده علوم دانشگاه تهران، -دیدگانی

پایه گذاری اولین رصدخانه نوین در ایران و راه اندازی اولین 
ارستان خصوصی  بیم  اولین   ،توربین آبی تولید برق )ژنراتور(  

در ایران به نام بیمارستان گوهرشاد، پایه گذاری شورای عالی  
مدیرعامل   و  مدیره  هیئت  اولین  ریاست  تصدی  معارف، 
شرکت ملی نفت ایران، تصدی وزارت فرهنگ در دولت دکتر 

سال   در  ننگین  1330مصدق  قرارداد  طرح  با  مخالفت   ،
پایه  موسسه  گذاری  کنسرسیوم و کاپیتولاسیون در مجلس، 
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( تهران  دانشگاه  پایه(1330ژئوفیزیک  مرکز  ،  گذاری 
سازمان   تاسیس  تهران،  دانشگاه  اتمی  راکتور  و  تحقیقات 

بین  کمیته  دائمی  هیئت  در  عضویت  و  اتمی  المللی انرژی 
، تدوین قانون استاندارد و تاسیس موسسه (1330ای )هسته

ت ،  تشکیل و به عهده گرفتن ریاس(1333استاندارد ایران )
موسیقی  انجمن  تاسیس  و  ایران  فضایی  پژوهشی  کمیته 

  کشور   در  حسابی  دکتر  اجرایی   هایفعالیت  جمله  ازایران  
 .شودمی محسوب

  کتاب   شامل  حسابی  محمود  دکتر  توسط  شده  نوشته   آثار 
رساله   6، کتابی در تفسیر امواج دوبر در  1312ن در سال  قانو

، 1318های فیزیک دبیرستان در سال  ، کتاب1946در سال  
نام در سال  کتاب  ایرانی  امور  1319های  نامه  آئین  ، کتاب 

، 1340، کتاب دیدگانی فیزیکی در سال 1333مالی در سال 
مقاله ذرات پیوسته منتشر شده در مجله آکادمی آمریکا، مقاله  
اثبات نظریه بیشتر بودن جرم ذرات شارژ شده به وسیله نور  

عمومی  نس جاذبه  قانون  تفسیر  )پیشنهاد  الکترون  به  بت 
نیوتون و قانون میدان الکتریکی ماکسول( در مجله انجمن  

، مقالات ذرات بی نهایت گسترده در 1948آمریکا در سال  
های ، وندها و گهواژه 1957نشریه فیزیک فرانسه در سال  

و فرهنگ لغت حسابی )انگلیسی به    1368فارسی در سال  
 شود. میفارسی( 

زبان  به  حسابی  و محمود  فرانسوی  انگلیسی،  عربی،  های 
های خود آلمانی تسلط کامل داشت. او در مطالعات و پژوهش

زبان ایتالیایی، از  یونانی،  پهلوی  لاتین،  سانسکریت،  های 
 روسی و ترکی استفاده کرده است. 

اول   1990دکتر حسابی در سال   به عنوان ))مرد  میلادی، 

استاد "عنوان    1349( برگزیده شد و در سال  علمی جهان(

دانشگاه تهران در   1366را دریافت کرد. در سال  "برجسته 
سال فیزیک ایران که به مناسبت بزرگداشت استاد    60کنگره  

برگزار شد از خدمات وی به عنوان پدر فیزیک ایران قدردانی  
توان به این موضوع اشاره کرد که این فرد  شد. در نهایت می

ان لژیون دونور فرانسه را که بالاترین نشان علمی فرانسه  نش
 .است، دریافت کرد

در   حسابی  محمود  سال    12دکتر  هجری   1371شهریور 
دانشگاه  بیمارستان  قلبی در  بیماری  شمسی هنگام معالجه 

و هرسال   ژنو درگذشت. آرامگاه او در شهر تفرش قرار دارد
دند و علاقمندان مراسم یادبودی در آن مکان برگزار می گر

   از ایران و کشور های دیگر در این مراسم شرکت می نمایند. 
پروفسور حساب دکتر حسابی، خانه  مرگ  از  پس  از    یکمی 

  ی به موزه دکتر حساب  لیتبد  شانیبعد از مرگ ا  1372سال  
به سفارش    1310تا    1300  یخانه در سال ها   نیشده است. ا

معمار روس    کیو توسط    ی معز السلطان پدربزرگ دکتر حساب
در خانه ساکن   یو ساخته شد. بعدها پدر دکتر حساب  یطراح

و در حال   دندیگز یدر آن سکن یبشد و بعد از آن دکتر حسا
است که در   یحساب  رجیا  شانیپسر ا  یمحل  زندگ  زیحاضر ن

علمی   مدارک  شخصی،  وسایل  نشانآن  تحصیلی،  ها، و 
ها از ها و نوشته های قدیمی، متن نطقها، عکستقدیرنامه

های مربوط به بی نهایت بودن ذرات به نمایش  جمله پژوهش
 ش،یتجر  خیابانگذاشته شده است. موزه ذکر شده در تهران  

 .قرار داردی دکتر حساب ابانیخ ک،یمقصودب ابانیخ
 

  
 (خانه پروفسور ) یموزه دکتر حسابتصاویر 
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 معرفی کتاب :

درآمد  کتاب عشق؛  زندگ  یاستاد  دکتر   نامهیبر 

  یحساب

فرزند پروفسور   "یحساب  رجیا"است که    یاثر  "استاد عشق"

درآورده است   ر یتحر  یآن را به رشته    "یمحمود حساب  دیس"
پدر    یپروفسور حساب  یو تلاش ها  یبه زندگ  یو در آن نگاه

اثر که    نیداشته است. ا  ران یا  نینو  یو مهندس  کیزیعلم ف
  علم   یدر عرصه  یرانیبزرگ ا  تیشخص  نیدر واقع خاطرات ا

  ن یو تدو  یبه همت فرزند او گردآور  ردیگ  یرا در برم  یو زندگ
  .شده است

نخستکتاب     ی داستان  ینامه   ی)زندگ   نیمرد 

 (یمحمود حساب  دیپروفسور س
نخست  محمود مرد  کتاب  در   ینامه   ی)زندگ  نیاکبرزاده 
س  یداستان حساب  دیپروفسور  ایمحمود  سرگذشت  به    ن ی( 

ف که  مرد   سیرئ  نینخست  مدار،استیس  دان،ک یزیبزرگ 
  ی دانشگاه  کیزیف  گذارانیدانشگاه تهران و بن  یدانشکده فن

 بوده پرداخته است. رانیا
 

 منابع: 
 گزارش اداره کل میراث فرهنگی ، صنایع دستی و گردشگری استان مرکزی 

https://www.ketabrah.ir/ 

https://www.iranketab.ir/ 

https://www.touristgah.com 
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 سازمان مدیریت وبر نامه ریزی استان   بهنگاهی  

 
 رازی ابتدای مسکن نساختمان سازمان مدیریت و برنامه ریزی واقع در خیابا

در بر اساس ساختار تشکیلاتی ابلاغی رئیس جمهور محترم  

در خصوص استقرار و احیای سازمان مدیریت و   1394سال  

و   کشور  ریزی  راستای برنامه  در  سازمان  آن  نقش  ایفای 

سازمان    ، استانها  به  اختیارات  واگذاری  و  زدایی  تمرکز 

مدیریت و برنامه ریزی استان در قالب سه معاونت هماهنگی  

برنامه و بودجه ، توسعه مدیریت و سرمایه انسانی و آمار و  

و  آموزش  مرکز  مدیریت  شامل   ، مدیریت  سه  و  اطلاعات 

نده نگری ، مدیریت اداری ، مالی  پژوهش های توسعه و آی

و پشتیبانی و مدیریت نظام فنی و اجرایی و دبیرخانه های 

شورای برنامه ریزی و توسعه شورای فنی استان تشکیل می 

سازمان مدیریت و برنامه ریزی استان دارای وظایفی  .گردد

 :به شرح زیر می باشد

برنامه  - نظام  راهبری  و  چارچوبهماهنگی  در  استان   ریزی 

 .ریزی کشورنظام برنامه 

های توسعه اقتصادی، اجتماعی بررسی، تهیه و تدوین برنامه -

 .مدت و کوتاه مدت استانو فرهنگی بلندمدت، میان

چارچوب  - در  استان  سرزمینی  آمایش  طرح  تدوین  و  تهیه 

با ظرفیت متناسب  آمایش کشور  امکانات  ضوابط ملی  ها و 

  جغرافیایی استان

برنامه - تدوین  و  سیاستبررسی،تهیه  امور ها و  اجرایی  های 

 گذاری در استاناشتغال و سرمایه

توسعه و تجهیز منابع استانی با تأکید برحذف وابستگی به  -

 .درآمدهای نفت و گاز

موافقتنامه و تخصیص   - مبادله  ابلاغ،  تهیه و تنظیم، توزیع، 

بخشنامه  ضوابط،  چارچوب  در  استان  و اعتبارات  ها 

 .های بودجه سنواتی دستورالعمل

 .نظارت و ارزیابی برنامه و بودجه استان -
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های  های عمرانی و فنی )تملک دارایینظارت براجرای طرح -

گزارش سرمایه و  استانی  و  ملی  پیشرفت ای(  از  گیری 

 ها ها و ارزیابی آنبرنامه 

بندی و ارزشیابی پیمانکاران، بررسی و تعیین صلاحیت و رتبه -

و کارشناسان استان و ارتقاء و تقویت ظرفیت کمی   مشاوران

 ها نو کیفی آ

سطح  - در  انسانی  سرمایه  و  مدیریت  توسعه  امور  راهبری 

 .های اجرایی استان دستگاه

بهره  - چرخه  الکترونیک،  دولت  استقرار  و راهبری  وری 

 .های نوین مدیریتی در سطح استاننظام

برنامه نظارت و ارزشیابی جامع مدیریت عملکرد اعم   - ها، از 

 .ها در سطح استانها و پروژهها، فعالیتها، فرایندسیاست

و   - ضوابط  تدوین  اجرایی،  و  فنی  نظام  اجرای  بر  نظارت 

 .معیارهای فنی، در سطح استان 

های آماری در چارچوب نظام آماری  راهبری و اجرای فعالیت -

 .کشور، تهیه نقشه و ارائه اطلاعات مکانی استان

)انجام وظایف   - به  44مصرح در ماده  الحاق موادی  قانون   )

( مصوب اسفند 2قانون تنظیم بخشی از مقررات مالی دولت )

ریزی مجلس شورای اسلامی و دبیری شورای برنامه  1393

 .و توسعه و شورای فنی استان

مشارکت   - سازوکارهای  از  استفاده  جهت  سازی  ظرفیت 

 .های استانغیردولتی در اجرای پروژه -عمومی

در شماره های بعدی هر کدام از معاونت ها و مدیریت های  

سازمان معرفی خواهند شد. 
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 2ناهید کائیدی                                           1نوربخش عسکری              

 

 اقتصاد بر  هوش مصنوعی تأثیر  

 چکیده 

 یبر جهان دارد. رقابت جهان یمختلف راتیو در حال حاضر تأث کندی م فایو اقتصاد ما ا یدر زندگ یاندهینقش فزا یمصنوع هوش 
 .اندآمده روش یعرصه به پ نیدر ا یجهان  یهااست و قدرت دیآن شد  یایاز مزا یبرداربهره  یبرا

دهد   شیانجام امور را افزا  ییکارا  تواندیم  یتکنولوژ  نی. اشودیم  دهید  یو رشد اقتصاد  یورعنوان موتور بهرهبه  یمصنوع  هوش 
  د، یمحصولات و خدمات جد  جادیباعث ا  تواندیم   ن،یبزرگ داده بهبود بخشد. همچن  یها حجم  لیرا با تحل  یریگمیتصم  ندیو فرآ

  نیکند. ا  جادیا  ید یجد  یدرآمد   یهاان یداده و جر  شیکننده را افزامصرف  یتقاضا  بیترت  نی ا  هشود و ب  دیجد  عی بازارها و صنا
 ی مقالات  یبر اقتصاد پرداخته است و پس از بررس  یهوش مصنوع  راتیتأث  یاست و به بررس  یلیو تحل  یفیک  قیتحق  یمقاله بر مبنا

در   یدر کشور ها  یبر توسعه ، هوش مصنوع   یمصنوع  وش ه  یها یفناور  راتی، تأث  یهوش مصنوع  یاقتصاد  راتیتأث  نهیدر زم
کارکردها، الزامات   انیدهنده به ب ل یو مقررات تسه نیساخت ها و قوان ریکشور در ز طیمرتبط و شرا یها  یحال توسعه و استراتژ

  .رداخته شده استمرکزی در برنامه هفتم و تدوین برنامه عملیاتی پ  استان توسعه آن در

 مقدمه

مصنوعی توصیف   (AI) هوش  برای  که  است  اصطلاحی 

شود که فرآیندهای شناختی مشابه  هایی استفاده می ماشین

انجام انسان را  تعامل  و  استدلال  درک،  یادگیری،  مانند  ها 

تواند به اشکال مختلفی وجود دهند. هوش مصنوعی میمی

ها(،  های فنی )مانند الگوریتمداشته باشد، از جمله زیرساخت

)تولید( یا محصول نهایی برای کاربر.    بخشی از یک فرآیند

ای قادر  رسد که هوش مصنوعی به طور فزایندهبه نظر می 

طور عمیق تغییر است نحوه زندگی و کار جوامع مدرن را به 

های هوشمند، مانند دهد. امروزه، دستیاران هوشمند گوشی
 

 n.askary@thmporg.irدانشجوی دکتری و رییس سازمان مدیریت و برنامه ریزی استان مرکزی  1

 anahidked@gmail.com زمان مدیریت و برنامه ریزی استان مرکزی ی سافوق لیسانس مدیریت دولتی و رییس گروه پژوهش های توسعه آینده نگر 2

انجام   کاربران  برای  را  وظایف  از  مختلفی  انواع  سیری، 

بر این، تمام خودروهای تسلا به هم متصل   دهند؛ علاوهمی

می یاد  آنها  از  هر یک  آنچه که  و  در سراسر هستند  گیرد، 

شود. هوش مصنوعی همچنین  ناوگان به اشتراک گذاشته می

ها و خودروها را هنگام سفارش یک سفر با اوبر تطبیق  قیمت

دهند های اجتماعی به کاربر ارائه میدهد و آنچه که رسانهمی

کند. با ظهور هوش بر اساس رفتار گذشته آنها تنظیم میرا  

بر   آن  تأثیر  میزان  درباره  مهمی  سوالات  مصنوعی، 



 

 

17 

کنندگان و اقتصاد به طور کلی مطرح  وکارها، مصرفکسب

 .شودمی

مند  ای به دانستن این موضوع علاقهکارکنان به طور فزاینده

نها  هستند که هوش مصنوعی چه تأثیری بر شغل و درآمد آ

وکارها نیز به دنبال یافتن  خواهد داشت، در حالی که کسب

بتوانند از فرصتروش  هایی که این پدیده  هایی هستند که 

برداری کنند. توافق جهانی وجود دهد بهره قدرتمند ارائه می

فناوری که  در دارد  انقلاب  پتانسیل  مصنوعی  هوش  های 

چالش حل  به  کمک  و  داتولید  را  عمده  جهانی  رند،  های 

و کمیسیون  OECD هایی ماننددیدگاهی که توسط سازمان

 . (Szczepański, 2019)اروپا به اشتراک گذاشته شده است

 خاص  یهادر بخش  AIنقش 

  ی هادر بخش   نیآفرتحول  ییرویبه عنوان ن  یمصنوع  هوش 

ش و  است  شده  ظاهر  نوآور  وه یمختلف  حل   یعملکرد،  و 

صنا  دهیچیپ  یها چالش در  تغ  عیرا  است،   رییمختلف  داده 

بخش    ن ینشان داده شده است. ا(  1)همانطور که در شکل  

از نقش    یینما خاص   یها در بخش  هوش مصنوعیجامع 

م کاربر  دهدیارائه  بر  مشارکت  دهاو  متنوع   یهاو 

 .(Mannuru, 2023)کندیم دیتأک AI یها یفناور 

 
 :  کاربرد بخش هایی از هوش مصنوعی  1شماره شکل

 (Mannuru, 2023)مأخذ :  
بر بهداشت و   هوش مصنوعی  ریتأث  شت و درمان:بهدا

را    ماری درمان و مراقبت از ب  ص،ی است و تشخ  قیدرمان عم

م الگوربخشدیبهبود    ی برا  ن یماش  یریادگی  یهاتمی. 

ب  ییشناسا و    ماریب  جینتا  ینیبشیپ   ها،یمار یزودهنگام 

 لیرا تحل  یپزشک  ریتصاو  ،یدرمان  یهابرنامه   یساز یشخص 

مصنوعیبر    یمبتن  یهاباتچت.  کنندیم و   هوش  تعامل 

واقع   یبانیپشت زمان  م  یدر  ارائه  ادهندیرا  بر  علاوه    ن، ی. 

مصنوعی تسر  لیتسه  هوش  و  دارو  کشف  در    عیدر 

از   یدیو به دوران جد  کندیرا فراهم م  قی تحق  یندهایفرآ

 .(Topol, 2019) شودیوارد م قیدق یپزشک

مال  :یمال بخش  ح  مصنوعیهوش    ،یدر  در   یاتینقش 

مشتر  صیتشخ  سک،یر  تیریمد خدمات  و    فا یا  یتقلب 

 ی ریادگی  یها تمیو الگور  کننده ینیبشیپ  یها لی. تحلکندیم

الگوها و   ییشناسا  یگسترده برا  یهاداده   لیبه تحل  نیماش

م  هایناهنجار  فرآ  کنندیکمک  را   یریگمیتصم  یندهایو 

دست  هاباتچت.  کنندی م  لیتسه تعاملات    یمجاز  ارانیو 

بهبود م  یمشتر ربات  یدر حال  بخشند،یرا   کیکه مشاوران 

بر    یمبتن  یها تمی. الگوردهندیارائه م  یشخص  یمشاوره مال

مصنوعی به  یتجار   یهایاستراتژ   نیهمچن  هوش   نهیرا 

کارا بهبود  و  نتا  ییکرده  م  جیو  ارمغان  به  را   آورندیبازار 
(Wang et al., 2020). 

مصنوعی  یکاربردها   آموزش: شامل    هوش  آموزش  در 

س  یسازیشخص  یریادگی  یهاپلتفرم  یها ستمیشده، 

س و  هوشمند  ا  یابیارز  یها ستمیآموزش  است.   نیخودکار 

ن  هایفناور  و دانش  یفرد  یازهایبه  شده  سازگار  آموزان 

م  یمتناسب  یآموزش  اتیتجرب فراهم  واقعآورندیرا   تی . 

  هوش مصنوعیبر    یمبتن  یتوا مح  دیتول  یو ابزارها  یمجاز

و    یرا تعامل  یریادگیرا دگرگون کرده و    یآموزش  یمحتواها

  ل یبه تسه  هوش مصنوعی  ن،ی. علاوه بر اسازندیتر مجذاب

م  یادار  فیوظا ا  کندیکمک  معلمان  به  را    نیو  امکان 

تمرکز کنند    نوآورانه  یآموزش  یها روش   یکه بر رو   دهدیم
(UNESCO, 2019). 

مصنوعی بر    یمبتن  قیدق  یکشاورز   :یکشاورز    هوش 

به  یکشاورز   یهاوهیش و   کندیم   نهیرا  منابع  مصرف  و 

م بهبود  را  محصولات  کاربردهابخشدیعملکرد  هوش   ی. 

هوش 
مصنوعی 

بهداشت 
و درمان

مالی

آموزش

کشاورزی

تولید

خرده فرو
شی
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ها و پهپادها  از حسگرها، ماهواره  یافتیدر یهاداده  مصنوعی

تحل ب  لیرا  و    ط یدرباره سلامت خاک، شرا  ییهانشیکرده 

خودکار   آلاتنی. ماشآوردیآفات فراهم م  تیریمحصول و مد

توسط    تیهدا مصنوعیشده  کاشت،    ییکارآ  هوش  در  را 

فرآ و  افزا  یندهایبرداشت  برداشت  از  به    شیپس  و  داده 

 .(FAO, 2020) کندیکمک م ید یو تول داریپا یکشاورز 

مصنوعی  :دیتول طر  دیتول  یندهایفرآ  هوش  از    ق یرا 

ک  کننده،ینیبشیپ  ینگهدار به  تیفیکنترل    ی سازنهیو 

بر    یمبتن  ونیو اتوماس  کی . رباتکندیمتحول م  نیتأم  رهیزنج

و خطاها را کاهش    بخشندی را بهبود م  دیتول  هوش مصنوعی

کارآ و  افزا  ییداده  تحلدهندیم  شیرا   یها لی. 

کرده    ینیبشیرا پ  زاتیتجه  یهایوقوع خراب  کنندهینیبشیپ

به حداقل م را  الگوررسانندی و زمان توقف  هوش    یهاتمی. 

محصول    تیفیکرده و ک  لیرا تحل  دیتول  یهاداده   مصنوعی

م بهبود  فرآ  بخشندیرا  واقع   دیتول  یندهایو  زمان  در   یرا 

 .(Lee et al., 2019) دهندیم قیتطب

هوش    یکاربردها  ،ی فروشدر بخش خرده   :یفروشخرده

پ  مصنوعی بازار  ینیبش یشامل   یساز یشخص  یابیتقاضا، 

مد و  چت  یموجود  تیریشده  دستباتاست.  و    ارانیها 

را بهبود    یتعاملات مشتر  هوش مصنوعیبر    یمبتن  یمجاز

توص و  م  یسازیشخص   یهاهیداده  ارائه  را  و    دهندیشده 

خر م  یکل   دیتجربه  ارتقا  تحلدهندیرا    ی هالی. 

  یو سطح موجود  یگذارمتی ق  یها یاستراتژ   کنندهینیبشیپ

 شیرا افزا  یرا کاهش داده و سودآور  هانه یکرده و هز  نهیرا به

 . (Verhoef et al., 2020) دهندیم

 مسیر و تأثیر کلی هوش مصنوعی 

مصنوع  یکل  ریتأث تحول  یهوش  است  باشد.    نیآفرممکن 

م2023)  1برسنهن  یهاقیتحق نشان  هوش   دهدی(  که 

منجر شود. او   یوربهره   ری به رشد چشمگ  تواندیم  یمصنوع
 

1 Bresnahan 

2 Agrawal, et al 

3 McElheran et al 
4 Hoffreumon et al 

مصنوع  یخاص  یرهایمس هوش  توسعه  شناسا  یاز    ییرا 

گسترده   کندیم استفاده  به  است  ممکن  هوش که  از  تر 

  ینیبدب  یبرا  لیدل  نیاو چند  نیمنجر شود. همچن  یمصنوع

که   کندیو اشاره م  کندیذکر م   کالیو راد  عیسر  راتییبه تغ

کم تعداد  حاضر،  حال  شرکت  یدر  پذاز  به  هوش   رش یها 

 اند.پرداخته یعموم یمصنوع

( چارچوب  2023)  2مرتبط، آگرال و همکاران   یهاقی در تحق

رو  یبرا  ینظر به  وظ  یمبتن  یکردهایپرداختن  و   فهیبر 

مصنوع  یهاستمیس د  یهوش  تحول  ارائه    تالیجیدر 

آندهندیم شرکت.  که  معتقدند  باها  موارد  دیها  که    یدر 

 فهیبر وظ  یمبتن  کردیاز رو  ستند،ین  وستهیپهمبه  ماتی تصم

بر    ی مبتن  کردیاز رو  د یها با. در عوض، شرکتننداستفاده ک

 ماتی تصم  یبه هماهنگ  از یاستفاده کنند که ن  یزمان  ستمیس

 مرتبط وجود داشته باشد.

 رش یدر پذ  ی( تنوع قابل توجه2023)  3و همکاران  الهرانمک

مصنوع  یها یتکنولوژ  هیاول هوش  با  مستند    یمرتبط  را 

  ک یها از هر  از شرکت  %6که کمتر از    افتندیها دراند. آن کرده

  کنند، یاستفاده م  یمرتبط با هوش مصنوع  یها یاز تکنولوژ

اند که حداقل  بزرگ گزارش کرده  اریبس  یهاشرکت  شتریاما ب

هوش   رش ی. پذکنندیاستفاده م  یهوش مصنوع  از  یمقدار

استارتاپ  نیهمچن  یمصنوع نشانه  ییهادر    یهاکه 

م   ینیکارآفر نشان  را  بالا  رشد  بوده    جیرا  شتریب  دهند،یبا 

استفاده   یایکه جغراف  دهدینشان م  نیمقاله همچن  نیاست. ا

است.    کزشدت متمرها بهاستارتاپ  انیدر م  یاز هوش مصنوع

پ  نیا صورت   کنندیم  ینیبش یالگوها  در  است  ممکن  که 

 .دیبه وجود آ  یشکاف هوش مصنوع  ه،یاول  یاستمرار الگوها 

همکاران  ومون یهوفر پذ2023)  4و  نحوه    رش ی( 

مصنوع  یها یتکنولوژ بررس توسط شرکت  یهوش  را   یها 

 ایتوسعه    ،یآماده تجار  یافزارها نرم  دیخر  قی: از طرکنندیم
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درونحلراه  یساز یسفارش  آن   ای  ،یسازمانها  دو.  ها هر 

پذ  افتندیدر مصنوع  رش یکه  از    یهوش  استفاده  با 

ب  یافزارهانرم اکنون   یاب یمنبع  یاستراتژ  کی  عنوانهآماده 

ب  جیرا بودن  مکمل  و  در   یاب یمنبع  یهایاستراتژ  نیاست 

م  عیصنا مشاهده  فناور شودیمختلف  صنعت  تنها   ی. 

را  یابیمنبع  یها یاستراتژ  نیب  ینیگزیاطلاعات است که جا

 . دهدی نشان م

 یهایکربندیبر پ  ونیاتوماس  ری( تأث2023)  1و همکاران   داگان

ها آن  جی. نتاکنندیم  یها را بررسدرون سازمان  یر یگمیتصم

م دسترس  دهدینشان  اتوماس  شتر یب  یکه  به    ون یبه  منجر 

. علاوه بر شودیها مدرون شرکت  یریگمی تمرکز بالاتر تصم

بر    ونیاتوماس  راستقرا  یهایمطالعه به تنوع در استراتژ  ن،یا

ساختارها م  یسازمان  یاساس  شرکتکندیاشاره    ی ها: 

 یشتریب  تیقطعرا که با عدم   ییهادارند بخش   لیمتمرکز تما

اتوماسمواجه حال  ون یاند،  در  شرکت  یکنند،    ی هاکه 

نشان متض  یکردیرو  رمتمرکزیغ را  اد 

 .(Hałaburda, 2024)دهندیم

  ، یفناورستیز  ،یمجاز  ت یواقع  ک،یربات  ،یمصنوع  هوش 

در حال دگرگون    ایاش  نترنتیو ا  نیچبلاک  ،یبعد چاپ سه

تا سال   ر،یاخ  قیتحق  کیطبق  .  مختلف هستند  عیکردن صنا

اتوماس2030 غ  ونیل یم  800حدود    ون ی،  در    ر یکارگر  ماهر 

را جا کرد  نیگزیسراسر جهان  محققان    یاریبس.  خواهد  از 

موفقکرده  ینیبشیپ انتقال  که  تحت   ونیاتوماس  زیآمتیاند 

  ی محصولات صنعت  یورو بهره  تی فیکانقلاب صنعتی چهارم  

  ا یدر حال توسعه جنوب آس  یکشورها.دیرا بهبود خواهد بخش

سر و  نپال  پاکستان،  هند،  به    لانکایمانند  حرکت  حال  در 

چهارم  سمت   صنعتی  مانقلاب  تلاش  و  تا    کنندیهستند 

خود    یمحل  عیرا در صناانقلاب صنعتی چهارم    یهاشرفتیپ

 . (Iqbal, 2021) ادغام کنند

 چهارم  –روند تاریخی انقلاب های صنعتی اول 

 
1 Dogan et al 

2 Macpherson 

قرن    یصنعت  انقلاب اواخر  از  بر  18اول  تول  ایتانیدر    د یبا 

کار تسلط   طیدر آن زمان، مردان بر مح  ،آغاز شد  یکیمکان

تول مشاغل  از  زنان  و  گذاشته شدند طبق    یدیداشتند  کنار 

ع یانقلاب منجر به رشد سر نی(، ا1962) 2مک فرسون  گفته

تأس  یصنعت  د،یتول  تیظرف و    یداخل  یاقتصادها  سی شدن، 

افزا  هایدموکراس  تیاهم  ،یجهان در    شیو  کارگر  طبقه 

  ی بزرگ  یفن  راتییدوم تغ  ی شد. انقلاب صنعت   یشمال  مکرهین

به دنبال داشت   ستم یقرن ب  ل یاواخر قرن نوزدهم و اوا  ن یرا ب

و    یقو  یدولت   یها استیفراوان، س  یعیمنابع طب  لیکه به دل

با استفاده    ران یو مد  نانیکارآفر   .کار بود    یروین  یعرضه کاف

زمان    نیو در ا  دندیرا بهبود بخش  دیتول  یندهایفرآ  ،یاز فناور 

افزا توجه  شیشاهد  نت  میبود  یموارد  در  یقابل    جه یکه 

مانند   یدیجد  یهایفناور  .بودند    یعلم و مهندس  میمستق

تلفن  یها یکشت تورب بخار،  کودها   یهانیها،   یگاز، 

 یمعرف   پیتا  یهانیو ماش  یکیآهن، نور الکترراه  ،یی ایمیش

صنعت به  که  ک  ع، یسر  یسازیشدند  توسعه   ت،یفیکنترل 

  ی و ظهور حمل و نقل انبوه مبتن  قیدق  دی تول  ،یارتباطات شهر

 . دیانجام یبر احتراق داخل

آغاز شد، اما    1960سوم در سال    یکه انقلاب صنعت   هرچند

. در این   افتیدوم به شدت گسترش    یبعد از جنگ جهان

معرف  وتریکامپ  زمان، ا  گردید  یرا  اداره    نترنتیو  به 

بهبود سر  هانهیها، کاهش هزداده   کیدموکرات  تیفیک  عیو 

 یدارهیسرما  ستمیاز س ید یمنجر شد که به عنوان دوره جد

تغ  یمعرف اقتصاد  یرییشد؛  ساختار  که    یجهان   یبرا  یدر 

تأث برا  ریتحت  را  محاسبات  و  بود،  و سازمان  یجنگ  ها 

  یریکارگبا به   ،چهارم    یتر کرد. انقلاب صنعتها آساندولت

ژن  ید یجد  میمفاه مصنوع  ،یمصنوع  یهامانند    ، یهوش 

د  م،ی سیب  یفناور  یهاشرفتیپ   ،یکیزیف-تالیجیساختار 

ابر فناور   ا،یاش  نترنتیا  ،یخدمات  و    یفناور ستیز  ،ینانو 

سه بزرگ  یبعد چاپ  توص  طیمح  نیتردر  جهان   فیکار 

 یا حرفه  یها ها آموزش آن است که دولت  ازمندین  شود،یم
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فناور ترو  دیجد  یها یدر  محکم  جیرا  ارتباط    ن یب  یدهند، 

ب فناور  ازارآموزش و  آموزش علم،  بر  برقرار کنند و   ،ی کار 

  ن، یکنند. علاوه بر ا  دیجوانان تأک  یبرا 1ات یاضیو ر  یمهندس

صنعت تفاوت  چهارم  یانقلاب  به  قابل    یدرآمد  یها منجر 

جهان   تیاز جمع  %8که تنها    یشده است، به طور  یتوجه

درآمدها  یمین م  یجهان  یاز  دست  به   %92و    آورندیرا 

 .(Iqbal, 2021) کنندیرا کسب م گرید یمین ماندهیباق

مصنوع گسترده   2یهوش  طور  عنوان    یابه  عامل    ک یبه 

شناخته  3چهارم   یدر انقلاب صنعت  یفناور   راتییدر تغ  یدیکل

هوش   نهیدر زم  یقابل توجه  یها شرفتیپ  راًیشده است. اخ

به    4ی دیتول  یصورت گرفته است و هوش مصنوع  یمصنوع

است.    ک یعنوان   شده  مطرح  محبوب  و  بحث  پر  موضوع 

ابزارها    ید یتول  یمصنوع  وش ه هوش   یهایفناور  ایبه 

 ایمانند متن، صدا    یدیجد  یاشاره دارد که محتوا  یمصنوع

تول  کنندیم  دیتول  دئویو هدفشان  نوآورانه،   یمحتوا  دیو 

داده اساس  بر  فرد و خلاقانه  به  بر   ییهامنحصر  است که 

د  هاآن  یرو  ,Aydın and Karaarslan)  انددهیآموزش 

2023).   

 مولد  یهوش مصنوع

  2022سال    انیدر پا  یدر توسعه هوش مصنوع  یدیروند جد

مولد مورد توجه قرار گرفت. اگرچه   یدر قالب هوش مصنوع

با وجود چن  ست،ین  دیکاملاً جد پنج    ییبرنامه ها  نیاما  در 

کننده بوده است.   رهیخ  نهیزم  نیدر ا  شرفتیسال گذشته، پ

مصنوع برنامه   یهوش  به  م  ییهامولد  که   شودیاطلاق 

پیم نامش  از  که  همانطور  تصو  داست،یتوانند   ر،یمتن، 

 5چت جی پی تی  انتشار  ل یکنند. به دل  دیتول  رهیو غ  یقیموس

 
1 STEM (Science, Technology, Engineering, and Mathematics) 

2 artificial intelligence (AI) 

3 Industrial Revolution (4IR) 

4 Generative Artificial Intelligence (GAI) 

5 ChatGPT 

6 compound annual growth rate (CAGR) 

7 global positioning systems (GPS( 

سال   اواخر  ا2022در  ما  نه یزم  ن ی،  گوگل،    کروسافت، یدر 

شده است. همه در    دهیکش  زین ماسک  لانیا  راًیآمازون و اخ

پ مصنوع  نیترشرفته یتوسعه  طر  یهوش  از   ق یمولد 

در   شرفتی. پ  کنندیرقابت م  یاندازراه  تلفمخ  یها شرکت

مولد هوش   یهاشرکت  را یز  ستین  راد یاز ا  یمورد خال  نیا

خود را    یهوش مصنوع  یهااند که مدل متهم شده  یمصنوع

 دهند،یحق چاپ آموزش م  یدارا  ریمتون و تصاو  یبر رو

ناد  سندگانینو را  هنرمندان    ده یو 

 (Thormundsson, 2024)رندیگیم

همراه با    ن،یماش  یریادگیو    قیعم  یریادگی  یهاشرفتیپ  با

ممکن است بر اقتصاد    ییهابرنامه  نیکه چن  یمیعظ  راتیتأث

م  یجهان  ، باشند  هوش   توانیداشته  که  داشت  انتظار 

 یدر حال توسعه رقابت  شرفتهیپ  یدر همه اقتصادها  یمصنوع

باشد. هر شرکت مز   یمستمر  از  استفاده  دنبال  به  بر    تیکه 

خود است، بهتر است زودتر مشارکت کند تا عقب    یرقبا   یرو

 ( statista)نماند

 ینیبشیپهمان طور که در نمودار ذیل مشاهده می گردد  

  یهاحلراه  یبرا  یاز هوش مصنوع  یناش  یدرآمدها  شودیم

 ارد یلیم  31.2به    2018دلار در سال    اردیلیم  1.62از    یتجار 

در سال   معادل    ابدی  شیافزا  2025دلار  نرخ رشد   کیکه 

و    ییشناسا  یافزارهادرصد است. نرم  52.59  6ی ب یسالانه ترک

  ی هاستمیس  مار،یب  یهاداده   تیریمد  ،ی گذاربرچسب

نگهدار  7ی جهان  یابیتیموقع از    ،ینیبش یپ  ی،  استفاده 

ماشروش  هوش  و  جلوگ  ینیبشیپ   یبرا  ین یها  از   یریو 

س  داتیتهد و  هوشمند  استخدام  منابع   یهاستمیبالقوه، 

برخ  یانسان کاربردها  یتنها  به    یشنهادیپ  یاز  که  هستند 

کمک خواهند کرد.  یهوش مصنوع میتوسعه عظ
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  )میلیون دلار( 2025-2016در آمد بازار شرکت های هوش مصنوعی در جهان طی سال های :   1نمودار شماره

 Statista مأخذ: 

در  یگذاره یباورند که سرما ن یوکارها بر ادرصد از کسب 84

خود    یبه آنها کمک خواهد کرد تا از رقبا  یهوش مصنوع

ب هوش    75.  فتندیجلو  که  معتقدند   یمصنوعدرصد 

ا  یدیجد  یوکارها کسب همچن  جادیرا  و  کرد   ن یخواهد 

بازارها فراهم خواهد   یبرا  ید یجد  یها روش  به  ورود رقبا 

به    ازیکه ن  کنندیوکارها احساس مدرصد از کسب  63کرد.  

هز  ییجوصرفه هوش   هانهیدر  از  استفاده  به  ملزم  را  آنها 

 .(Iqbal, 2021)خواهد کرد یمصنوع

جهان مصنوع  یبازار  سال    یهوش  تا  ارزش   2023که  به 

  ه یهجوم سرما  لیرسد، به دل  یم  کا یدلار آمر  اردیلیم  142.3

دهد.   یکند به رشد خود ادامه م  یم  افتیکه در  ییها  یگذار

است که به سرعت در حال رشد است و به دنبال    یبازار  نیا

در   کایدلار آمر  هاون یلیبه تر  اردهایلیاندازه بازار از م  شیافزا

  ی گذاره ی، سرما2022تا  2020است. از سال  ندهیآ یهاسال

  ی هاآپاستارت  ژهیوو به  ،یجهان ها در سطح  آپدر استارت

  باً یکه تقر  افتی  ش یدلار افزا  ارد یلی، پنج م  یهوش مصنوع

  ه یآن از سرما  شتری آن بود که ب  یقبل  یگذاره یدو برابر سرما

جدشدی م  نیتأم  ییکایآمر  یها شرکت  یخصوص  نیدتری. 

همه   ،یهوش مصنوع  یبالا  یگذاره یبا سرما  یوکارها کسب

گفتگو هستند که    یهاو ربات  نیماش  یریادگی  یها شرکت

 ,Thormundsson)دارد  تمرکز  هان یبر رابط انسان با ماش

2024). 

پذPwCگزارش    طبق مصنوع  رش ی،  هوش    ی گسترده 

افزا  2030تا سال    تواندیم   ی ناخالص داخل  دیتول  شیباعث 

م  یجهان ا  ونیلیتر  15.7  زان یبه  و  شود  موضوع    ن یدلار 

برا  تیاهم را  اقتصاد   یآن  م  یرشد  ،  PWC)  دهدینشان 

ا(.  2023 با  نیبا  ا  دیحال،  که   نی به  کرد  توجه  نکته 

مصنوع  یهاشرفتیپ نفع    یهوش  به   یکشورها"عمدتاً 

تأث  "افتهیتوسعه   و  است  مصنوع  ریبوده  هوش    ی بالقوه 

کشورها  یدیتول کامل    یبر  طور  به  هنوز  توسعه  حال  در 

در    یبه طور مساو  هایفناور  نیا  یاینشده است. مزا  یبررس

ن دل  ی و کشورها   ستیدسترس همه  به  توسعه  حال    ل ی در 

فناور  یدسترس به    ی هارساختیزو    شرفتهیپ  یها یمحدود 

چالش  یناکاف فرد  یهابا  به  مواجه    یمنحصر 

 . (Mannuru, 2023)هستند

و   افتهیتوسعه یکشورها روند هوش مصنوعی در

 در حال توسعه 

در حال    یدر کشورها  هوش مصنوعی  رش یکه پذ  یحال  در

روندها در   نیاست که ا  یاست، ضرور   عیتوسعه در حال تسر

  افته، یتوسعه  یشوند. کشورها  یبررس  ترعی وس  یجهان  نهیزم
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ز با  اغلب  اکوس  یقو  یفناور   یهارساختیکه    ی هاستمیو 

م  ینوآور شناخته  و    شوند،یجاافتاده  توسعه  مقدم  خط  در 

مصنوعی  یساز اده یپ مس  قرار  هوش    رشیپذ  یرهایدارند. 

مصنوعی ا  هوش  تأث  نیدر  تحت   ریکشورها 

کار   یروینو توسعه،    قیقابل توجه در تحق  یهایگذارهیسرما

مح و  است.  یقانون  یهاطیماهر  گرفته  شکل   مساعد 

  هوش مصنوعی شاهد ادغام گسترده    افتهیتوسعه  یکشورها

  شرفته یپ  کیاز روبات  ییاند، با کاربردهامختلف بوده   عیدر صنا

و   یدر مال  هوش مصنوعی  دهیچیپ  یهاتمیتا الگور  دیدر تول

اند،    وکارکسب  لیتحل بوده  شاهد  تحق  دیتأک  را  و   قیبر 

  افته یتوسعه  یدر کشورها  هوش مصنوعیبر    یمبتن  ینوآور

هوش    یسازاده یدر توسعه و پ  یرهبر   یهاتیها را به موقعآن

است.  مصنوعی پذ  انداز چشم   رسانده  تحول  حال    رش یدر 

مصنوعی کشورها  هوش  پتانس  یدر  توسعه،  حال   لیدر 

نشان    ریرا در پرورش توسعه فراگ  هایفناور  نیا  نیآفرتحول

  ی در حال توسعه فرصت ی. با کاهش فاصله، کشورها دهدیم

  وجود دارد   هوش مصنوعیاز    کیاستراتژ  یبرداربهره   یبرا

  کمک  یجهان  یپاسخ دهند و به نوآور  یمحل  یها تا به چالش

 .(Aderibigbe, 2023)کنند

 تاریخچه مطالعات مزتبط با هوش مصنوعی:  

در حال توسعه با    یدر کشورها  یهوش مصنوع  یساز اده یپ

متنوع فناور  یابتکارات  از  چالش  یبرا  یکه  با    یهامقابله 

پ و  اقتصاد  شبردیخاص  م  یاجتماع-ی توسعه   برند،یبهره 

م اشودیمشخص  مورد  نی.  مطالعات  ارائه  به   یبخش 

در    هوش مصنوعیقابل توجه    یهایسازاده یکه پ  پردازدیم

  ل ی و پتانس  گذاردیم  شیتوسعه را به نما   الدر ح  یکشورها

 ,Aderibigbe)دهدیرا نشان م  هایفناور  ن یا  نیآفرتحول

2023) . 

و    یهوش مصنوع  ریتأث( در مقاله  2021)  1اقبال و همکاران 

انقلاب صنعت  تالیجیاقتصاد د به   بنگلادش در    چهارم  ی بر 

از   یها کلاس   ،در افزایش آموزش    192کوید    یپاندمتأثیر  

 
1  Iqbal, et al 

2 COVID19 

3 Mannuru   

اشاره داشتند   نیآنلا  یهاتیاز راه دور و فعال  یراه دور، پزشک

 یبردارمانع وجود دارد که از بهره   نیچند  و بیان می کنند  

.  کندیم یریجلوگ تالیجیاز اقتصاد دبنگلادش کامل کشور 

 نترنت،یو ا  وترهاینداشتن به کامپ  یموانع شامل دسترس  نیا

پول از    افتیکار، مشکلات در در  یروین  یناکاف  یهامهارت

اطم عدم  و  از کشور  که همگ   یمال  یها نانیخارج   یاست 

. دیآی بخش به حساب م  نی بلندمدت ا  یداریپا  یبرا  یدیتهد

ارائه شده   یاستیس  هیتوص  نیمشکلات، چند  نیرفع ا  یبرا

تجه جمله  از  مهارت  زیاست،  به  بازار،   یها افراد  با  مرتبط 

ابزارها  قیتحق مورد  توسعه    دیجد  یمال  یدر  برنامه    کیو 

 یهاوهیتوسعه ش،  یمل  التیجیرشد اقتصاد د  یساله براپنج

پلتفرم   یمبتن توسط  ارائه شده  اطلاعات  از  استفاده   یهابر 

مصرف   تیحما  ن یقوان  رییتغ  تال،یجید بهاز  طور کنندگان 

برا سرما  تال، یجید  یها پلتفرم  یخاص  در    یگذارهیجذب 

مال  تالیجید  یهاپلتفرم بنگلادش، و تحت پوشش   یات یدر 

 تالیجید  یهاکنندگان در پلتفرمقرار دادن کارگران و مصرف

عموم مردم،    نیدر ب  تالیجی د  یآگاه  شیافزا  ن،یاست. همچن

که وارد   یدی جد  یها شرکت  یبرا  یات یمال  یها تیارائه معاف

 یاقتصاد   یهاو استفاده از مشوق   شوندیم  تالیجیاقتصاد د

از   زیشدن ن  تالیجیبه د  ی سنت  یوکارهاکسب  قیتشو  یبرا

  .(Iqbal, 2021)است شنهاداتیجمله پ

هوش "( در مقاله خود با عنوان  2023)  3مانورو و همکاران 

فناوری تأثیر  توسعه:  حال  در  کشورهای  در  های  مصنوعی 

  ر یتأث  یمقاله به بررس  نیا  "هوش مصنوعی تولیدی بر توسعه

در حال توسعه   یبر کشورها  ید یتول  یبالقوه هوش مصنوع

  ی هاآن در حوزه   یاثرات مثبت و منف  لیو به تحل  پردازدیم

ف اطلاعات،  ممختلف  صنعت  و  هوش پردازدیرهنگ   .

اشاره دارد   یهوش مصنوع یهاستمیبه س یدیتول یمصنوع

  کنند یم  دیتول  دئویو  ایمتن، صدا    دمانن  یدیجد  یکه محتوا

ا نوآورانه و خلاقانه بر اساس   یهایخروج  جادیو هدفشان 

مقا  یآموزش   یهاداده  در  مصنوع  سهی است.  هوش    ی با 
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قادرند نه تنها    یدیتول  یهوش مصنوع  یهاستمیس  ،ییگفتگو

 دیتول  زیها را نپاسخ  نیا  یبه سوالات پاسخ دهند بلکه محتوا

بررس به  فناور  ر یتأث  یکنند.  مصنوع  یهایبالقوه   یهوش 

کشورها  یدیتول م  یبر  توسعه  حال  عوامل    پردازدیدر  و 

فناور  یدسترس   ،یاقتصاد تغ  ،یبه  در    یمی پارادا  راتییو 

مح و  بهداشت  م  ستیز  طیآموزش،  نظر  در  . ردیگی را 

(Mannuru, 2023).  یل خلاصه ای از مهمترین نتایج در ذ

 مقاله مذکور آورده می شود :  

  ی هاآن را دارد که فرصت  لیپتانس  یدی تول  یمصنوع  هوش 

کشورها  یشغل روش   یدر  به  را  توسعه  حال   ریز  یها در 

 دگرگون کند:

  گذارد یرا پشت سر م یموانع زبان  یهوش مصنوع •

 . کندیو به ترجمه و آموزش زبان کمک م

را فراهم   یکیتکنولوژ  یهامهارت  یهوش مصنوع •

 . بخشدیکارکنان را بهبود م  تالیجیکرده و سواد د

مصنوع • واگذار  یهوش  و   کنواختی  فی وظا  یبا 

 .دهدیم  شیرا افزا  ییکارآ  ان،یبه کارفرما  یتکرار

مشاوره • خدمات  برا  یاارائه  صرفه  به    ی مقرون 

 .یها توسط هوش مصنوعتوسعه مهارت

 یکار با هوش مصنوع  یبرا  دی جد  یهانقش  جادیا •

 ها.پرسش یمولد، مانند مهندس

 یهاصورت فرصت  نیمولد ممکن است به ا  یهوش مصنوع

 در حال توسعه کاهش دهد:  یرا در کشورها  یشغل

داده  یدفتر  فیوظا  ینیگزیجا • ورود  و   هامانند 

 ق یاز طر  یتوسط هوش مصنوع  یخدمات مشتر

 .ونیاتوماس

برا • تقاضا  ن  یبرخ  یکاهش  که  به    ازیمشاغل 

 .یسینودارند، مانند برنامه  یتخصص انسان

فرصت • و   ی برا  یشغل  یها کاهش  هنرمندان 

 کارگران خلاق. 

 کشورهای در حال توسعه تأثیر هوش مصنوعی بر بخش های مختلف در : 1جدول شماره 

 تأثیرات منفی  تأثیرات مثبت  بخش 

 صنعت 

یی صرفه جویی در زمان به واسطه خودکار شدن کارا شیافزا •
 برخی مشاغل 

هوش   ،یتکرار ف یوظا یبا خودکارساز یوربهره شیافزا •
  یتا بر رو  دهد ی مولد به کارمندان اجازه م یمصنوع
و سطح بالاتر تمرکز کنند که در   ترخلاقانه  یهاتیمسئول

 شود یم یوربهره ش یمنجر به افزا جهینت

را   یدیمحصولات و خدمات جد  جادی امکان ا، ینوآور شیافزا •
 کند ی فراهم م

  ی: هوش مصنوعیبهتر توسط هوش مصنوع یریگمیتصم •
  کندیفراهم م دهیچ ی پ یهااز مجموعه داده  ییهانش یمولد ب
 یترآگاهانه  ماتیتصم دهدیوکارها اجازه مکسب که به 

 رندیبگ

با ارائه تعاملات  ی توسط هوش مصنوع یبهبود تجربه مشتر •
 انیشده با مشتر  یسازیشخص 

 در زیر ساخت و توسعه آن   بالا هیاول یهانهیهز •

 ی از حد به هوش مصنوع  شیب یاتکا •

 آوری داده در هنگام جمع  شده  جادیا ضیتعصب و تبع •

 یمربوط به هوش مصنوع یتیامن  یهاسکیر •

 ی و از بین رفتن برخی مشاغل شغل ییجابجا •

 یمرتبط با هوش مصنوع یاخلاق یهاینگران •

 آموزش عالی

  ی خودکار برا  شنهاداتیارائه پ  قیبهبود عملکرد نوشتن از طر •
 بهبود انتخاب واژگان، ساختار جملات و انسجام متن.

  ،یاز زبان مادر ریغ یزبان  در نوشتن به هاک ی از آکادم تیحما •
 و استدلال در سطوح بالاتر.  یتوسعه فکر تیتقو

در   عیسر یجستجو قیاز طر یقاتیتحق یهاتیبهبود قابل •
 اطلاعات. یسازو ساده  یدیاستخراج نکات کل ،یعلم  اتیادب

  نی ارتباط ب یهاممکن است مهارت  یهوش مصنوع •
و  یانسان یرواقعیبه تعاملات غ قیرا با تشو یفرد

شده توسط هوش  دیتول یهابه پاسخ  یوابستگ
 کاهش دهد. یمصنوع

  نییتع یبرا یهوش مصنوع  یهاتم یتعصبات در الگور  •
به اطلاعات را   یکه ممکن است دسترس  ،یمواد آموزش

 کند.  فی را تضع ی محدود کرده و آزاد
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 تأثیرات منفی  تأثیرات مثبت  بخش 
ها،  داده  یو سازمانده افتن ی قیاز طر قیتحق ندیفرآ عیتسر •

به   یمحدود  یکه دسترس یانیدانشجو یبرا ژهیو به
 و منابع دارند. یکیزیف یهاکتابخانه 

غلبه بر   یشده برا یسازی شخص  یریادگی اتیتجرب جادیا •
  یهامانند منابع محدود و کلاس  ،یو آموزش یطیموانع مح

 شلوغ.

قابل   یریادگی یهافرصت تیو تقو یلیبهبود عملکرد تحص  •
 دسترس

را   ینوشتار یهاممکن است سبک  یهوش مصنوع •
دادن به انطباق   تیرا با اولو یفرد انیهمگن کرده و ب

 بر اصالت، محدود کند.

صرف به   هیبا تک یسنت  قیتحق یهاکاهش ارزش روش  •
که ممکن   ،یشده توسط هوش مصنوع  دیاطلاعات تول

 . ندازدیرا به خطر ب قاتیتحق تیفیاست ک

 رایز ،یو دسترس یمرتبط با برابر یهاینگران جادیا •
آموزش   ای ها رساخت یز ،یکه فاقد فناور یانیدانشجو

 یشتریب ی نینشه یلازم هستند، ممکن است با حاش
 مواجه شوند.

را   تالیجیممکن است شکاف د یهوش مصنوع • •
موجود در آموزش را   یهایکرده و نابرابر ترقیعم

 تداوم بخشد.

مسائل 

 ی طی محستیز

 ی توسط هوش مصنوع یمیاقل ینیبش یو پ لیتحل لیتسه •

 یتوسط هوش مصنوع یستیو تنوع ز ی حفاظت از انرژ یارتقا •

توسط   یاگلخانه   یکربن و جذب گازها ی سازرهیبهبود ذخ •
پرکربن، از   عیکاهش کربن در صنا  نیو همچن یهوش مصنوع

 ی جمله حمل و نقل و کشاورز

 یتوسط هوش مصنوع  یو اصلاحات بازساز یطراح یسازنهیبه

توسط هوش   ی عملکرد انرژ ازات یکمک به محاسبه امت •
 یمصنوع

 یهایژگیو  تالیجی د یدوقلو یهای سازه یاز شب یبانیپشت •
 یتوسط هوش مصنوع  نیزم یطیمحستیز

ی به دلیل  توسط هوش مصنوع  یانرژ یمصرف بالا •
رشد هوش   لیمراکز داده، که به دل  یتقاضا برا شیافزا

 یهوش مصنوع یهابرنامه  ریمولد و سا یمصنوع

ی برای مصرف آب توسط هوش مصنوع  شیافزا  •
 ها رساختیو ز افزاردر سخت   یانرژ دیو تول یسازخنک 

ی ( و آلودگGHG)  یاگلخانه  یانتشار گازها شیافزا  •
 ها مدل  نیا  یانرژ یبالا یتقاضابه دلیل 

 سلامت و رفاه 

 . ینیبال یهاش ی در کشف داروها و کمک به آزما عیتسر •

  قیسلامت از طر تیو برآورد وضع  مارانیکمک به مراقبت از ب •
 . یدنیپوش یهادستگاه 

مانند   ییهادر رشته  یپزشک ریخودکار تصاو  صیبهبود تشخ •
 . یولوژیو راد یشناسپوست  ،یاپتومتر

 نادر. یهای ماریو درمان ب صیزودهنگام، تشخ صیبهبود تشخ •

مبتلا   مارانیب یبرا  یابیو ارز یآگهش یپ یهاینیبش یارائه پ  •
 . عیشا یهای ماریبه ب

 .یو اهداف درمان یماریب دیجد یهازمیمکان ییشناسا •

 یبرا یبندو طبقه  ینیبش یها، پجهش  ییدر شناسا لیتسه  •
 نادر. یهای ماریافراد مبتلا به ب

پاسخ به درمان  ،یماریب شرفتیسلامت، پ  تینظارت بر وضع  •
درمان و کاهش   ج یبهبود نتا یبرا یطیمحستیو عوامل ز

 .هانهیهز

هوش   ی ها: تعصبات در مدل یاخلاق یهاچالش  •
 .مارانیب  یخصوص  میحر یهایو نگران یمصنوع

 یهاابهام در دستورالعمل  : ینظارت یهایدگیچیپ •
  ینظارت یعدم وجود استانداردها  ،یو قانون یپزشک

 استاندارد.

  لیبه دل یبالقوه بار کار  شیپزشکان: افزا یبار کار •
 . یهوش مصنوع  یشنهادیپ یهادستورالعمل 

  یهوش مصنوع یهاتمی: الگوریانه یزم یهاتیمحدود •
  دهیناد یبهداشت یهال ی را در تحل یاجتماع نهیاغلب زم

 . رندیگیم

 : یو استفاده از هوش مصنوع رشیپذ یهاچالش  •

بر هوش   یمبتن یهانسبت به درمان  مارانیب دیترد •
 در حال توسعه.  یدر کشورها ژهیبه و  ،یمصنوع
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در   یهوش مصنوع"  ( در مقاله2023و همکاران )  1گبهیبیآدر

و    لی پتانس  نیدر حال توسعه: پر کردن شکاف ب  یکشورها

مصنوع  یبررسبه    "یساز اده یپ هوش  در  AI)  ینقش   )

م  یکشورها توسعه  پر کردن شکاف   پردازدیدر حال  بر  و 

از    مؤثر آن تمرکز دارد.  یساز ادهیآن و پ  عیوس  لیپتانس  انیم

 یبه بررس  لهمقا  ،یو مطالعات مورد  ات یمرور جامع ادب  قیطر

راهکارها  هایاستراتژ قدرت    یبرداربهره   ی برا  ییو  از 

مصنوع  نیآفرتحول بخش  یهوش  مانند    یمختلف   یهادر 

 تی بر اهم  هاافتهی.  پردازدیو آموزش م  یبهداشت، کشاورز 

ظرف و    یخصوص-یعموم  ی هامشارکت  ت،ی ساخت 

برا  یاست یس  یهاچارچوب محدود  یمتناسب   یها تی رفع 

تأکمهارت  بودو کم  رساختیز اکندیم  دیها  به    قیتحق  نی. 

دق فرصت  یترقی درک  پاز  و  به    یها یدگیچیها  مربوط 

مصنوع   یساز اده یپ کشورها  یهوش  توسعه   یدر  حال  در 

گران و  عمل  گذاران،استیس  یبرا  ییهانشیکمک کرده و ب

در حال   یانداز فناورچشم  نیا  تیمحققان که به دنبال هدا

 .(Aderibigbe, 2023)دهدیتحول هستند، ارائه م

در   :اسیمقکشاورزان کوچک  یبرا  قیدق  یکشاورز 

اقتصاد  یک ی  یکه کشاورز  ییهند، جا ارکان  از   یاز  است، 

مصنوعی ش  یبرا  هوش    ق یدق  یکشاورز  یهاوه ی بهبود 

وجود دارند که    CropIn  مانند    ییهاشرکت  شودیاستفاده م

از   استفاده  مصنوعی  یهاتمیالگوربا   لیتحل  یبرا  هوش 

خاک استفاده    ط یآب و هوا و شرا  یهاداده   ،یاماهواره  ریتصاو

طر  اسیمق. کشاورزان کوچککنندیم  یهاشنیکیاپل  قیاز 

برا  یساز یشخص  یهاه یتوص  لیموبا  تیریمد  یشده 

آب در  یار یمحصولات،  آفات  کنترل    ن یا،  کنندیم  افتیو 

  ه کرد  نه یمصرف منابع را به  هوش مصنوعیبر    یمبتن  کردیرو

کمک    داریپا  یو به کشاورز   بخشدیو عملکردها را بهبود م

 . کندیم

  ی برا  هوش مصنوعیبر    یبهداشت و درمان مبتن

به خدمات   یکه دسترس  یی جا  ا،یدر کن  جوامع دورافتاده:

است،    یبهداشت محدود  مصنوعیاغلب  بهبود   هوش  در 
 

1 Aderibigbe و    et al 

2 Instituto Nacional de Pesquisas Espacia 

پزشک توجه  یها شرفتیپ  یخدمات  است   یقابل  داشته 

AdeIbijola, and Okonkwo, 2023  .)    شرکتIlara 

Health  هوش مصنوعی بر    یمبتن  یصیتشخ  یاز ابزارها

تحل  یابر م  یپزشک   ریتصاو  لیبهبود  اکندی استفاده   نی. 

کمک کرده و امکان   هایمار یزودهنگام ب  ییبه شناسا  یفناور 

م فراهم  را  موقع  به  دستگاهآورد یمداخله    یص یتشخ  یها. 

حمل   خدمات    نیهمچن  Ilara Healthقابل  ارائه  به 

م  یبهداشت کمک  دورافتاده  مناطق  چالش  کندیدر   یها و 

 . سازدیمحدود را برطرف م یپزشک  یهارساختیفاصله و ز

در    ستیز  طینظارت بر مح  یبرا  هوش مصنوعی

  ی هامقابله با چالش  یبرا  AIاز    لی: برزآمازون  یهاجنگل

و  ،یستیز  طیمح جنگل  ژهیبه  استفاده   یهادر  آمازون، 

الگور  2INPE  .کندیم   ر یتصاو  لیتحل  یبرا  AI  یهاتم یاز 

بهره    یجنگل در زمان واقع  راتییتغ  ر و نظارت ب  یاماهواره

تا   کندی به مقامات کمک م  AIبر    ی مبتن  کردیرو  ن ی. ابردیم

 طیکرده و مقررات مح  ییرا شناسا  یرقانونیقطع درختان غ

اطلاعات   یهاستمیبا س  AI  بیرا اجرا کنند. با ترک  یستیز

آمازون را    یستیقصد دارد تنوع ز  لی(، برزGIS)  ییایجغراف

 حفظ کرده و با قطع درختان مبارزه کند.

  :یریادگی  یارتقا  یدر آموزش براهوش مصنوعی  

از   مصنوعیرواندا  برا  هوش  آموزش  بخش  بهبود    ی در 

با    Smart Africa. ابتکار  بردی بهره م  یریادگی  اتیتجرب

تا    کندیم  یهمکار  Zindi Africaمانند    ییهاشرکت

کند که    یسازاده یرا پ  هوش مصنوعیبر    یمبتن  یهاپلتفرم

ارائه م  یساز یشخص   یریادگی  یمحتوا را  ادهدیشده   نی. 

نپلتفرم به  به دانش  یفرد  یازهایها  و  سازگار شده  آموزان 

متناسب را ارائه    یآموزش  ات یتا تجرب  کنندیمعلمان کمک م

در آموزش در رواندا به هدف پر کردن    هوش مصنوعیدهند.  

 .شودیانجام م یریادگی  جیو بهبود نتا  یآموزش یهاشکاف

: در یشمول مال  یبرا  هوش مصنوعیبر    یمبتن  یها باتچت

استفاده    یشمول مال  جیترو  یبرا  هوش مصنوعیاز    تنام،یو
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چت  NAPAS1  .  شودیم هوش بر    یمبتن  یهاباتاز 

که   یبه افراد  یارائه اطلاعات و خدمات مال  یبرا  مصنوعی

بانکدار   یدسترس  نیا.    کندیم  استفادهندارند،    یسنت  یبه 

تراکنشباتچت انجام  امکان  را   یمال  یهاها  راحت  و  امن 

مناطق  یفراهم کرده و شمول مال  یها رساختیبا ز  یرا در 

 . دهندیم جیمحدود ترو یبانک

 هوش مصنوعی در ایران :  

بررسی  به   ، ادبیات هوش مصنوعی در دنیا  از بررسی  پس 

 "موضوع در کشور ایران پرداخته شده است که در گزارش

هوش   داریپا  توسعه( :  88)  برنامه هفتم توسعه  لایحه    یبررس

کشور  یمصنوع پژوهشتوسط    "در  مجلس  مرکز  های 

 یگذار  هیروند سرما  یاز بررس  پس،  (  1402شورای اسلامی ) 

در   ریاخ  انیدر سال  یدانش در حوزه هوش مصنوع  دیو تول

توسعه   یرساختیز  و  یقانون  یبسترها  یبه بررس  ا،یسراسر دن

م  یفناور  نیا کشور  اپردازدیدر  در  حوزه   نی.  در  راستا 

مهمتر  یدسترس که  داده  انتشار  توسعه    ازیشنیپ  نیو 

مصنوعهو   یها متیالگور و   یش  »انتشار  قانون  است، 

  ه کپارچیدر حوزه    نیآزاد به اطلاعات « و همچن  یدسترس

دسترس  یساز  تیری»مد  قانون  ها،داده   ی دستگاه   نیب  یو 

 .شده است یی « شناسا یها و اطلاعات ملداده 

 یمحور و کاربرد  دانش  یفناور   کی  یهوش مصنوع  یفناور 

شرکتها و  مناسب  ان یبن  دانش  یاست  بستر  نوپا  جهت   یو 

  ن یهستند. در هم  یرقابت  یفضا  کی  آن در  یتوسعه کاربردها

ا در  قوان  نیراستا،  شرکت  نیگزارش  با   دانش  یها مرتبط 

مؤسسات    و  از شرکتها   تیجمله »قانون حما  و نوپا از  انیبن

قانون   "و اختراعات    هاینوآور   یساز   یو تجار   انیبن  دانش

 یهااز شرکت  تینامه حما  ن ییو آ"  انیبن  دانش  دیجهش تول

و توسعه   قی از تحق  تیدر حما  یقانون  یعنوان بسترها  ه ب  نوپا

 .شدند ییشناسا یمرتبط با هوش مصنوع یشرکتها

دانشگاه  تیظرف  ت،یدرنها فعال،   یها شرکت  ،ینظام 

 یها و نهاد و سازمان  یپژوهش  یهاها و مؤسسهپژوهشکده

 نیدهنده ا  شده که نشان  ییشناسا   خصوص  نیدر ا  نفعیذ
 

1  National Payment Corporation of Vietnam 

دانشگاه  نظام  که  سال    یاست  در  مقطع    1402کشور  در 

کارشناس  172  یدکتر مقطع  در   تیظرف  نفر  1358  ینفر، 

  ی مرتبط با هوش مصنوع  یها  شیدانشجو در گرا  رش یپذ

مهندس  لیذ رشته  کامپ  وتر، یکامپ  یسه  علوم    وتر یعلوم  و 

  .است داشته یشناخت

دانش  452  تاکنون فناور   انیبن  شرکت  و  نوپا  از  در    یاعم 

 سامانه  ها،  یرا زجمله فناو  یهوشمندساز مرتبط با    یحوزهها

در   یگذار  هیو سرما  یکشاورز  ابزارها،  ع،یها، خدمات، صنا

پژوهشکده   6  نیحوزه، در کشور ثبت شده است. همچن  نیا

پژوهش  ای مأمور  یمؤسسه  حوزه  میمستق  تیبا    توسعه  در 

پژوهشکده    ا یپژوهشگاه    6شده و    ییشناسا  یهوش مصنوع

انسان علوم  حوزه  پ  یبررس  زین  یدر  و  توسعه   یامدهایآثار 

 قیو کشور را از طر  یعلوم انسان  حوزه  در  یهوش مصنوع

 .اندها آغاز کرده و نشست هایشیاند هم یبرگزار

راهبرد  با سند  هوش    یقانون  ای  یوجود  توسعه  حوزه  در 

 یجمهور   یخاص، »سند راهبرد  طوردر کشور به   یمصنوع

حوزه  رانیا  یاسلام مصوب    یمجاز  یفضا   در   »1401  

به  یطراح  ،یمجاز  یفضا  یعال   یشورا   ی ریکارگنظام 

  را  یازجمله هوش مصنوع  یمجاز   یفضا  نینو  یهایفناور

  استیر  انیبن  و اقتصاد دانش  یفناور   ،یبرعهده معاونت علم

داده   ینظام حکمران  یطراح  نینهاده است. همچن  یجمهور

پ و طراح   یمصنوع  هوش   توسعه  ازینشیکه  دولت    یاست 

فناور و  ارتباطات  وزارت  برعهده  قرار   یهوشمند  اطلاعات 

هماهنگ است.  شده  همسوساز  یداده   یهابخش  نیا  یو 

در کنار    یو راهبرد  یقانون  یاز راهکارها  مختلف با استفاده

ظرفا  یمندبهره  خصوص   یانسان  یرو ین  تیز  بخش   ،یو 

برنامه  و حساب شده در کشور خواهد    یراهبرد   یامستلزم 

 بود.

  :ی ریگجهینت

الزامات،  پذیرفته  بررسی های صورت  به  با توجه  در کشور 

قوانین و مقررات بالا دستی و سرمایه گذاری در زیر ساخت  

مندی و حرکت آموزش به سمت حوزه هوش مصنوعی و بهره 
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و اکثر احکام برنامه هفتم توسعه تأکید   استاز آن شروع شده

بر هوشمند سازی و توسعه هوش مصنوعی در کشور را دارد  

ولیکن به دلیل تفاوت در میزان توسعه یافتگی استان ها ، 

وجود زیر ساخت های مرتبط با هوش مصنوعی،  پذیرش  

افراد و سواد دیجیتال آن جامعه وتعداد شرکت های دانش 

هوش   حوزه  در  و  بنیان  صنایع  با  آنها  ارتباط  و  مصنوعی 

گردد تا قبل از شروع برنامه هفتم کشاورزی و ... پیشنهاد می

و اثر گذاری این موضوع در جهت گیری های توسعه و رشد 

اقتصادی در استان ها موارد ذیل در هر استان پیش بینی و  

این  توسعه  انداز  چشم  و  موجود  وضع  زمینه  در  مطالعاتی 

پذیرد صورت  جایگاه    بخش  تواند  می  موضوع  این  که 

ها و رتبه آنها را از لحاظ تولید ارزش افزوده تغییر داده استان

با تغییر ماهیت مشاغل ، استراتژی های توسعه بخش های    و

 استان تغییر دهد.  کلان اقتصادی را در هر

داخلی   مطالعات  و  دیگر  کشورهای  تجربه  به  توجه  با  لذا 

گ پیشنهاد می  زیر  بعد  موارد  مقاله  در  است که  امید  و  ردد 

نویسندگان این موضوع را در استان مرکزی مورد مطالعه قرار 

 دهند و اقداماتی را در این زمینه انجام دهند . 

برای  تعریف برنامه های بلند مدت و کوتاه مدت   •
 مرتبط با هوش مصنوعی توسعه اقتصاد 

سرمایه • و    گذارانتشویق  به    المللیبین  داخلی 
در  یهسرما حوزهگذاری  و  مصنوعی  های  هوش 

 در استان هامرتبط با کلان داده 

بخش   ،م  افزایش سواد دیجیتال در میان عموم مرد •
 های اداری ، صنعتی و تجاری  

یادگیری    از  یدولت   یهاتیحما • مصنوعی،  هوش 
و   دماشین  طر  تال یجیاقتصاد  ها، مشوق   قیاز 

ها و  استارتاپ  یبرا   یبانیپشت  یهاو برنامه   هاارانهی
فضا  یوکارها کسب در  مثل    تالیجید  ی مستقر 

 معافیت های مالیاتی ، تسهیلات ارزان قیمت و ... 

ایجاد مراکز توسعه هوش مصنوعی در پارک های  •
فناوری در هر استان به منظور هم افزایی    علم و

متخصصان این حوزه و جهت دهی آن براساس  
 نیاز های استان 

شکاف بین تقاضا و عرضه میان صنعت و    کاهش •
 و جهت دهی برنامه ها در این راستا دانشگاه 

این حوزه  • زمینه سازی جهت حضور متخصصان 
بین المللی و ارتباط با کشور های توسعه در جوامع  

 یافته در هوش مصنوعی 

 یگذاره یسرما  و    تالیجید  یها رساختیز  تیتقو •
جمله اتصال   از  تال،یجید  یهارساختیدر بهبود ز

از رشد    تیحما  یبرا  تال، یجید  یو ابزارها  نترنتیا
  ، و تجارت   تالیج ید  یهاپلتفرمهوش مصنوعی 

 ک یالکترون

حوزه   تسهیل • با  مرتبط  مقرارت  و  قوانین  اجرای 
 مقرراتهوش مصنوعی 

مشارکت  • مراکز    یهاتوسعه  المللی  بین  و  ملی 
 حوزه هوش مصنوعی در دانشگاهی مرتبط 

و تعریف   تالیجید  ی هابه آموزش مهارت  قیتشو •
به    زیتجه  یبرا  یآموزش  یهابرنامه  جوانان 

اقتصاد    یهامهارت در  بازار  با  با  مرتبط  مرتبط 
هوش مصنوعی و یادگیری ماشین از طریق مراکز 
و   آزاد  آموزشگاههای  و  ای  حرفه  و  فنی 

 سمینارهای آنلاین 

دانشگا • های  رشته  رشتهتعریف  بین  در هی  ای 
دانشگاههای استان مرتبط با داده کاوی و هوش  
مصنوعی  و یا دروس تخصصی در این زمینه در  

  هر رشته تخصصی 

ضمن  • های  آموزش  بوسیله  معلمان  سازی  آگاه 
خدمت و آموزش های پایه مرتبط با علوم داده ،  
مدارس   در  مصنوعی  هوش  و  ماشین  یادگیری 

 جهت نهادینه سازی این حوزه  
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 فناوری استان مرکزی پارک علم و  رئیس دکتر داستان مصاحبه با  

  

 ساختمان پارک علم وفناروی واقع در جاده خمین پارک علم و فناوری رئیس محمد علی داستان: 
 

مرکز رشد، اهداف   ،یپارک علم و فناور   فیتعر-1

 ست؟ یآن چ یها تیو مامور
 تیدر حما  یدیو مرکز رشد دو نهاد کل  یپارک علم و فناور

فناور نوآور  یاز توسعه  ادامه به تعر  هستند  یو    ف، یکه در 
 : میپردازیها مآن یهاتیاهداف و مأمور

 Science and Technology) یپارک علم و فناور

Park)    : است   افتهیسازمان  طیمح  کی  یپارک علم و فناور
اصل هدف  حما  یکه  نوآور  تیآن  توسعه  و   یفناور   ،یاز 

تحقدانشگاه   نیب  یهمکار  مراکز  است.   یقاتیها،  صنعت  و 
طرپارک از  ز  قیها  حما  ها،رساختیارائه  و   یتیخدمات 
کمک    انیبنفناور و دانش  یها به شرکت  ،یارتباط   یهاشبکه

 یخود را به محصولات و خدمات تجار   یهادهیتا ا  کنندیم

 .کنند لیتبد
 :اهداف

از پژوهش   تیها با حما: پارکیو نوآور  ی(توسعه فناورالف

 .کنند یکمک م یدانش و فناور دیبه تول (R&D) و توسعه
  نیب  یهمکار  لیتعامل صنعت و دانشگاه: تسه  شی( افزاب

 .انتقال دانش ی و صنعت برا یدانشگاه ینهادها
و    نانیاز کارآفر  تیاشتغال: حما  جادیو ا ینیکارآفر  جی( تروج

 .دیجد یهاشغل جادینوپا جهت ا یها شرکت

: کمک به رشد و توسعه  انیبندانش  یهااز شرکت  تی( حماد
فناور  ییهاشرکت اساس  بر  دانش  دیجد  یهایکه   انیبنو 

 .کنند یم تی فعال
پا ه توسعه  ایاقتصاد  داری(   داریپا  یهاستم یاکوس  جادی: 

 .یو فناور  یبر نوآور یمبتن یاقتصاد
 :هاتیمامور

  ند یفرآ  لیتسه  یو خدمات برا  هارساختی( فراهم کردن زالف

 .ی فناور یساز یتجار 
انتقال   یها و صنعت برادانشگاه  نیب  یپل ارتباط  جادی( اب

 .یفناور 
تقوج در   انیبندانش  یهاشرکت  یهایتوانمند  تی( 

 .تیریو مد یابی بازار ،یمال ریمختلف نظ یهانهیزم
 یبرا  یو خارج  یداخل  یها یگذاره ی( کمک به جذب سرماد

 .فناورانه یها از پروژه تیحما
 یواحد تخصص   ک یمرکز رشد  :    (Incubator) مرکز رشد 

ها  استارتاپ  نان،یاست که به کارآفر  یدر پارک علم و فناور
شرکت م  یهاو  کمک  ا  کند ینوپا  به    یهادهیتا  را  خود 

ا  لیتبد  یمحصولات تجار  ارائه امکانات    نیکنند.  با  مراکز 
ر  ه،یاول مشاوره،  و  را  کسب  هیاول  یهاسکیآموزش  وکار 

 .کنندیها کمک متر شرکتعیکاهش داده و به رشد سر
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 :اهداف

کسب  تی (حماالف شرا  یوکارهااز  کردن  فراهم   طینوپا: 

 .نوآورانه یهادهیتوسعه ا یمناسب برا
و    یتخصص   یها: با ارائه مشاوره ی تجار  سکی( کاهش رب
ر  یهارساختیز کاهش   نانیکارآفر  هیاول  یهاسکیلازم، 

 .ابدییم
  ی برا  ییکار مشترک: فراهم کردن فضاها  یفضا  جادی( اج

 .فناور  یهاشرکت  گر یها و داستارتاپ  ن یو تعامل ب  یهمکار 
 یها برا: کمک به استارتاپیبه منابع مال  یدسترس  ل ی( تسهد

 .وام افتیدر ای گذارهیجذب سرما
 :هاتیمامور

ارائه خدمات مشاوره الف   ، یابیبازار  ،یمال  یهانهیدر زم  یا( 

 .یو فن  یحقوق
 ،یادار   یمانند فضاها  هیاول   یها رساختی( فراهم کردن زب

 .زاتیو تجه هاشگاه یآزما
 یها شرکت  نیب  یهمکار   یبرا  ی ارتباط  یها شبکه  جادی( اج

 .صنعت و دانشگاه یدیکل گرانینوپا و باز
حماد کارآفر  تی(  اول  نانیاز  مراحل  توسعه   هیدر  و  رشد 

 .محصول

فناور-2 و  علم  پارک  رشد  یتفاوت  مرکز  در   و 

 چیست؟  
 یتر فناور تر و بزرگبالغ  ی ها به شرکت  یپارک علم و فناور

نوآور  کندیکمک م بازار   یسازیرا تجار  هایتا  به  و  کنند 
چند مرکز   ا ی کی یپارک علم و فناور  ک یعرضه کنند و در 

 .حضور داشته باشد تواندیرشد م
استارتاپ به  رشد  کسبمرکز  و  مراحل    یوکارهاها  در  نوپا 

به مرحله محصول و بازار    ده یتا از مرحله ا  کندیکمک م  هیاول
ا تسه  نیبرسند.  زنج  ل یمراکز  نوآور  رهیکننده    ی ارزش 

  .شوندیمحسوب م

در    یاستان مرکز  یپارک علم و فناور   گاهیجا-3

 ست؟ یکشور چ
  ی از نهادها  یکیبه عنوان    یاستان مرکز  یپارک علم و فناور 

در   ینقش مهم ران،یدر ا  یو نوآور یدر توسعه فناور  شرویپ
اقتصاد ا  یرشد  فناورانه  استان    نیو  دارد.  کشور  و  استان 

دل  یمرکز تول  ی صنعت  تیموقع  لیبه  از   یکیخود،    یدیو 
و پارک علم و    شودیمحسوب م  رانیا  یاقتصاد  یها قطب

ن  نیا  یفناور  موثر  زی استان  شکل  حما  یبه  ا  تیدر    ن یاز 
فناور بخش و  علم  پارک  است.  فعال  مرکز  یها   یاستان 

پارک  یکیبعنوان   دارا  یهااز    ی هات یمز  یبا سابقه کشور 
 یهانهیباسابقه و تجربه در زم  یانسان  یرویاز جمله ن  یا  ژهیو

مستعد در طول   یها رشد و پرورش شرکت  زیو ن  یتخصص 
  ت یبالا فعال  یباب تکنولوژ  یها سالهاست که در حوزه  نیا

 .کنندیم

 در استان چیست؟  ی نقش پارک علم و فناور-4
صنا   ت یحما مرکز  :استان  ع یاز  داشتن    یاستان  با 

ن  یصنعت  یهاشهرک کشور،  در  مهم  کارخانجات  به    ازیو 
دارد. پارک علم و    یصنعت  داتیفناورانه در تول  یها ینوآور
صنعت و   نیب  یبه عنوان پل ارتباط  یاستان مرکز  یفناور 

راه  ارائه  با  فرآ  یهاحلدانشگاه،  بهبود  به   یندهایفناورانه، 

 .کند یکمک م  یر وبهره  شیو افزا دیتول
شرکت  فناور  :انیبندانش  یهاتوسعه  و  علم    ی پارک 

مختلف مانند    یهادر حوزه  انیبندانش  یهااز شرکت  یمرکز
صنا  یفناور   ،یمهندس کشاورز  ییدارو  عیاطلاعات،    ی و 

  ، یکار  یبه شکل ارائه فضا  هاتیحما  نی. اکندیم  تیحما
آزما  ،یتخصص   یهامشاوره تسه  یشگاهیامکانات   لاتیو 

 .شودیارائه م یمال
مرکز   :ژهیو   یو صنعت  ییایجغراف  تیموقع به    یاستان 

ا  ییایجغراف  تیموقع  لیدل قلب  در  دسترس   ران،یخود   یبا 
 ،ی المللنیو ب  یداخل  یو بازارها  یارتباط   یهامناسب به راه 

فناور  یبرا  یمهم  یهاتیمز و   یتوسعه  علم  پارک  دارد. 
به    تواندیم  ت،یمز  ن یاز ا  ی ریگبا بهره   یاستان مرکز  یفناور 

  ان یبنو محصولات دانش  نیون  یهایتوسعه صادرات فناور

 .کمک کند 
دانشگاه  با  تحقارتباط  مراکز  و  و   :یقاتیها  علم  پارک 

ها و مراکز با دانشگاه   یکینزد  یهمکار  یاستان مرکز  یفناور 
 یدانشگاه  دیاستان دارد و از پژوهشگران و اسات  یقات یتحق

تجار  تحق  یعلم  یدستاوردها   یساز یدر    ت یحما  یقات یو 
اکندیم افزا  هایهمکار  نی.  به  نوآور  شیمنجر  و    یسطح 

 .شودیو کشور م نبر دانش در استا یمحصولات مبتن دیتول
کارآفر  جیترو مهم  ن یا  :ینی فرهنگ  نقش  در   یپارک 
کارآفر  جیترو نوآور   ینیفرهنگ  ارائه  کندیم  فایا  یو  با   .

برگزار  یتخصص  یهاآموزش  و    ینیکارآفر  یدادهایرو  یو 
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به رشد    یاستان مرکز  یپارک علم و فناور   ،یمسابقات نوآور

 .کند یم یانیاشتغال کمک شا جادیها و ااستارتاپ
  ی پارک علم و فناور  :یالمللنیو ب  یمل  یارتباط با نهادها

مرکز مل  ،یاستان  ارتباطات  داشتن  ب  یبا  از   ،یالملل نیو 
شرکت  یبرا  یمختلف  یهاشبکه و    یهاتوسعه  فناور 
  ی هابرنامه  قیپارک از طر  نی. اکندیاستفاده م  انیبندانش

  ن یکشور و همچن  یعلم و فناور   یهاپارک  ریمشترک با سا
شرک  ،یالملل نیب  یها یهمکار  رشد  بازارها   هاتبه   یدر 

 .کندیکمک م یو خارج  یداخل

پارک علم و فناور-5 اقتصاد کشور و    ینقش  در 

 ست؟ یاستان چ
  ی با توجه به تمرکز صنعت  یاستان مرکز  یپارک علم و فناور

 یها از قطب  یکیبه    تواندیاستان، م   نیا  یاقتصاد  تی و اهم
دانش  اقتصاد  توسعه  در  فناور  انیبنمهم  در    نینو  یها یو 

به   یپارک در کاهش وابستگ   نیشود. نقش ا  لیکشور تبد
طب افزا  یعیمنابع  فناور  یمبتن  دات یتول  شیو    ی هایبر 

 .قابل توجه است زین شرفتهیپ
از   یب یبا ترک یاستان مرکز یدر مجموع، پارک علم و فناور

دانشگاه   یصنعت  یهارساختیز با  تعامل  فناورانه،  و و  ها 
ترو  ،یمل  ینهادها کارآفر  ینوآور   جیو   گاهیجا  ،ی نیو 

کشور دارد.   یاقتصاد  شرفتیو پ  یدر توسعه فناور  یابرجسته
طر  نیا از  حما  قیمهم  هدا  ت ی جذب،  انسان  تیو    ی منابع 

شکل گرفته است. وجود حدود   یو صنعت   یکارآمد دانشگاه
رشد و توسعه   زیشرکت فناور در حال حاضر در پارک و ن  250

چند موفق  خروج  از    نیو  پارک  عمر  طول  در  شرکت 

 .پارک بوده است تی مثبت فعال یامدهایپ

ظرف-6 زم  ی قانون  یها  تیچه  از    تیحما  نه یدر 

ها سا  یشرکت  و  پارک  در  ها  شرکت  ریمستقر 

  وجود دارد؟
شرکت  تیحما  یبرا پارک  یها از  در  و    یهامستقر  علم 

 یقانون  یها تیظرف  ان،یبن دانش  یهاشرکت  ریو سا  یفناور 
ا  یمتعدد نهادها  رانیدر  و  دولت  توسط  که  دارد   یوجود 

درآمده  اجرا  به  امختلف  به   نیقوان  نیاند.  مقررات  منظور  و 
تجار   ینوآور  ،یاقتصاد   یهاتیفعال  لیتسه  یساز یو 
مشوق شده  نیدوت   هایر فناو شامل  و  حمااند  و    ی هاتیها 

از   یهستند. در ادامه برخ  یرساختیو ز  یحقوق ،یمختلف مال

  :شودیارائه م یقانون یهاتیظرف ن یا نیترمهم
و   انیبنها و مؤسسات دانش از شرکت   تیقانون حما 

قانون    ن یا   :  (1389)مصوب    هاینوآور  یسازیتجار
و   یاتیمال یهاتیمعافبا است که  یمقررات نیتراز مهم یکی

وبه  یمال   یهاتیحما  یها از شرکت  تی حما  یبرا  ژهیطور 

 .شده است بیتصو انیبندانش
حما  یی اجرا  نامهنییآ شرکت   ت یقانون   ی هااز 

  ی اجرا  یبرا  نامهن ییآ  نیا:(1392)مصوب    انیبندانش
شده    بیتصو  انیبندانش  یها از شرکت  تیقانون حما  ترقیدق
مالک  تیحمابا    و حقوق  صندوق   لاتیتسه،  یفکر  تیاز 

برا  یترقی دق  ییاجرا  یراهکارها   یی و شکوفا  ینوآور   یرا 

 .دهدیها ارائه مشرکت نیاز ا تیحما
و مناطق  پارک   ی اقتصاد  ژه یقانون  و    یهاو  علم 

پارک  یها شرکت  :یفناور فناور  یها مستقر در    ی علم و 
و  ینوعبه مناطق    از   کنندیم  تیفعال  یاقتصاد  ژه یدر 

و  یاتیمال  ی هاتیمعاف،  یگمرک  یها تیمعاف مناطق  ،  ژهیدر 
دانش  تیحما و   ایمزا  یبرخ و    انیبناز صادرات محصولات 

 .شوندی مند مخاص بهره یهامشوق 
  ی نظام مال   یو ارتقا  ریپذرقابت   دیقانون رفع موانع تول

هدف  و بانکی  و با    یاتیمال  یهاتیحمابا  قانون    نیا :کشور
در   ژهیوبه  یاقتصاد  یهاتی فعال  لیو تسه  دیکاهش موانع تول

 است .شده  نیتدو نینو یها یبخش فناور 
  ن یا :انیبناز صادرات محصولات دانش   تیحما  نیقوان
مشوق   نیقوان محصولات   یبرا  ییهاشامل  صادرات 

  ت یحما، ی اتیو مال یگمرک یها تیمعافبا  است و  انیبندانش
بازار شرکت  یالملل نیب  یابیاز  مبه  کمک  در   کندیها  که 

 .کنند تی فعال یالمللنیب یبازارها
  یها مستقر در پارک  یهابه شرکت  یقانون  یها تیظرف  نیا

  کند یکمک م  انیبندانش  یها شرکت  ریو سا  یعلم و فناور 
تر موفق یساز یو تجار نی نو یها یتوسعه فناور ر یتا در مس

 .عمل کنند

با پارک علم و    انیبندانش  یهاارتباط شرکت  -7

حما  یفناور چه  و  است  توسط    ییهاتیچگونه 

 رد؟ یپذیپارک صورت م
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پارک  انیبندانش  یها شرکت فناور   یها با  و  ارتباط   یعلم 
نقش    ،یت یحما  یها به عنوان نهادهادارند و پارک  یکینزد

.  کنندیم  فایها اشرکت  نیرشد و توسعه ا  لیدر تسه  یمهم
فناور  یها پارک و  برابه  یعلم  کردن    یطور خاص  فراهم 

 یفناور   یسازیتجار   ،یتوسعه نوآور   یمناسب برا  یطیمح
اند. نحوه ارتباط شده  یها و صنعت طراحو ارتباط با دانشگاه

ها که از آن   ییهاتیها و حمابا پارک  انیبندانش  یها شرکت

 :است ریبشرح ز ردیگیصورت م
در پارک علم    ان یبندانش  یهامراحل استقرار شرکت 

 یو فناور

 انیبندانش  یها: شرکته یاول  یابی( ثبت درخواست و ارزالف
درخواست خود   دیبا  یعلم و فناور  یهااستقرار در پارک  یبرا

ا دهند.  ارائه  پارک  به  شامل درخواست  نیرا  معمولًا  ها 
نوآور  یاطلاعات  پتانس  ی فناور   ،یدرباره   یساز یتجار  لیو 

 .محصول شرکت است ای دهیا
بررسب ارز  ی(  فن   یعلم   یاب یو  کمیو    ی تخصص  یهاتهی: 

بررس به  توانمند  هایفناور   یپارک  شرکت    یها یو 
شرکت  پردازندیم که  شوند  مطمئن  دارا تا    ی هادهیا  یها 

 .رشد هستند لینوآورانه و پتانس
تأج از  پس  پارک:  در  استقرار  و  قرارداد  انعقاد   ه،یاول  دیی( 

 یدر پارک علم و فناور   یبه صورت رسم   توانندیها م شرکت

 .مند شوندآن بهره  لاتیمستقر شوند و از خدمات و تسه

  ی هااز شرکت  یپارک علم و فناور  یهاتیحما-8

 کدامند؟ انیبندانش
حماالف  لاتیتسه،  ی اتیمال  یهاتیمعاف)    یمال  یهاتی( 
  (ریخطرپذ گذارانه یجذب سرما، بهرهکم یها و وام یبانک
حماب و    یکار  یفضا   یسازفراهم)  یرساخت یز  یها تی( 

 ( یتخصص  زاتیبه تجه یدسترس، یشگاهیآزما
حماج مشاوره  یآموزش  ی هاتی (  مشاوره)  یاو    یها ارائه 

کارگاه  یآموزش  یهادوره  یبرگزار،  یتخصص   یهاو 
 ( یتخصص 

بازار  یساز یاز تجار  تی( حماد از ثبت    تیحما)  و ورود به 
 ( در صادرات  لیتسه،  در ورود به بازار  لیتسه،  یفکر  تیمالک
ارتباط  ،  ینوآور  یهاشبکه  جادیا)  و ارتباطات  یساز ( شبکه هـ

دانشگاه  پژوهشبا  مراکز  و  شرکت  یهمکار ،  یها    یهابا 
 ( بزرگ یصنعت

و    ینوآور   ستمیها در توسعه اکوسنقش پارک  -9

 ی چیست؟ فناور
  ی هاو شبکه  هارساختیز  جادیبا ا  ،یعلم و فناور   یها پارک
شرکت  یدیکل  ینقش  ،یت یحما رشد  و    انیبندانش  یها در 

اکوس طر  ینوآور  ستمیتوسعه  از  امکانات،    قیدارند.  ارائه 
ها کمک  ها به شرکتپارک  ،یارتباط   یهاها و شبکهمشاوره

چالش  کنندیم سر کسب  هیاول  یها تا  پشت  را  خود  وکار 
پا  ری بگذارند و در مس . توسعه رندیقرار گ  داریرشد و توسعه 

 یها شرکت  یسطح فناور   یشرکتها و ارتقا   نیا  یف یو ک  یکم
در   یباعث رشد تکنولوژ  میبالغ مرتبط با پارک بصورت مستق

 .شودیسهم درآمد و سطح رفاه م شیمنطقه و افزا

و    تیعضو  یایمزا- 10 علم  پارک  در  استقرار  و 

 استان چیست؟  یفناور
 یامشاوره  ،یعلم  ،یاز منابع )مال  یابه شبکه   ی( دسترسالف

 ( یو فناور 
استقرار در پارک علم و   قیاعتبار شرکت از طر  شی( افزاب

 .دولت ی ها تیاز حما یمندو بهره یفناور 
  ق یمتخصص از طر  یانسان  یرویبه ن  یدر دسترس  لی( تسهج

 .یها و مراکز پژوهش ارتباط با دانشگاه 
فرصتد طر  ی گذارهیسرما  یها(  با    قیاز  ارتباط 

 .بزرگ  یها و شرکت گذارانهیسرما

ای    -11 فناوری خلاصه  و  علم  پارک  از عملکرد 

 دهید؟ استان را توضیح می
  هکتار  12.3پارک علم و فناوری استان در فضایی به مساحت  

به مساحت پارک    11600واقع شده است و فضای کالبدی 
مترمربع در ساختمان   2700متربع در سایت سه راه خمین ،  

  ، قدوسی  و    700خیابان  ماهور  ساختمان  در  مترمربع 
مترمربع به عنوان فضای    2000فضایی به میزان  بینی  پیش

سال   در  استانی  اعتبارات  محل  از    1404-1403کارگاهی 
 .احداث گردد

تعداد   مجموع  رشد،   235در  مراکز  در  بنیان  دانش  شرکت 
و تعداد  پردیس های علم و فناوری و پارک مستقرر هستند  

عداد نفر می باشند که ت  2491فناوران شاغل در این واحدها  
573  ( خانم  و    23نفر  )  1918درصد(  آقا  درصد(   77نفر 
 . باشند می
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ثبت    1402تعداد اختراعاتی که توسط این واحدها در سال  
میلیون دلار  20اختراع بوده است و در مجموع  6شده است 
میلیارد ریال فروش محصولات و خدمات  11120صادرات و  

 ت .  بوده اس های مستقرر در این مجموعه ها شرکت
اطلاعات و ارتباطات و    یفناور   یهانهیدر زمواحدهای فناور  

دیجیتال؛ فرآورده  یداورها  اقتصاد  و    ؛ ییدارو  یها پیشرفته 
پیشرفته   آلاتنیتجهیزات و ماش   ؛یصنایع خلاق و فرهنگ 

  یصنعت  ونیاتوماس  ،یهوشمندساز  ک،یبرق، الکترون  ؛ی صنعت
دق ابزار  صنایع   ،یکشاورز  یفناورزیست  ،یکشاورز   ق؛یو 

محیط  ییغذا پزشک  زیست؛و  ملزومات  و  و    یتجهیزات 
مبتن  ؛یشگاهیآزما محصولات  و  فناور  یمواد    ی هایبر 

 فعالیت دارند.  ییایمیش

فناوردستاوردهای  - 12 و  علم  استان   یپارک 

 کدام است؟   1402ی در سال مرکز 

و   39افزایش   − بنیان  دانش  های  شرکت  تعداد  درصدی 
کسب رتبه سوم رشد شرکت های دانش بنیان و دارای 

 کشوری تعداد شرکت های دانش بنیان   8رتبه 

انعقاد تفاهم نامه مشترک استان با معاونت علمی، فناوری   −
و اقتصاد دانش بنیان با ظرفیت و قابلیت حمایت مالی از 

 15500و نوآوریاستان به میزان  توسعه زیست بوم فناوری  
 میلیارد ریال 

میلیارد ریال تسهیلات به شرکت    260پیگیری تخصیص   −
 های دانش بنیان

حل مشکلات شرکت های فناور و دانش بنیان پارک با   −
انجام پروژه های راه دسترسی ، نصب دکل مخابراتی و  

بر   بالغ  اعتبار  با  کارگاهی  فضای  میلیارد    450گسترش 
 ریال 

صنایع  تاسی − توسعه  و  تحقیقات  از  حمایت  صندوق  س 
 پیشرفته در استان مرکزی 

از   − بیش  ،    6800برگزاری  آموزش  ساعت  نفر  6500نفر 
و   دانشجویی  و  آموزی  دانش   ، ترویجی  تور  ساعت 

و   برای  750نخبگانی  تخصصی  مشاوره  ساعت  نفر 
 واحدهای فناور دانش بنیان 

وری  آیا اقدامات ویژه ای توسط پارک علم فنا-13

استان برای تسهیل فرآیندهای بازار و خلق ایده  

 انجام شده است ؟  

دعوت از هیأت خارجی جهت بازدید از شرکت های دانش   −
بنیان و معرفی قابلیت ها ، محصولات و ایده های آنان  

مثال   رابطور  برز  زنان یحضور  و  صربستان  در    ل یکشور 
فناور و  علم  ه  یپارک  حضور  کشور   یتجار   ئتیو 
 صربستان در پارک

ب  دادیرو  یبرگزار − و خلق    یهوش مصنوع  ،ی داریطوفان 
اردیبهشت    دهیا به    1403در  جوایز  اهدای   و  تقدیر  و 

 برگزیدگان و نفرات برتر 

و   − علم  پارک  همکاری  با  صنعتی  بورسیه  طرح  اجرای 
)  فناوی مرکزی  استان  در  نخبگان  ملی  بنیاد  نفر    20و 

 (1402دانشجو در سال 

زیست − حوزه  در  فناوری  توسعه  مرکز  محیطی ارائه طرح 
های اراک،  استان و برگزاری جلسات متعدد در شهرستان

 دلیجان، آشتیان، ساوه و زرندیه 

باید  در استان  دیبا یبه نظر شما چه اقدامات  -14

پذ زم  ردیصورت  بتواند  نگه  نهیتا  و  داشتن جذب 

 نخبگان در استان فراهم کند؟
نگه  یبرا و  مرکزجذب  استان  در  نخبگان   جادیا  ،یداشتن 
برا  یهارساختیز توسعه    ینوآور  یمناسب  جمله  از 

فناور  یها پارک و  ارتقا  یعلم  پژوهش  یو   یامکانات 
ضروردانشگاه  ا  یها  با  نیاست.   یکار  یفضا  د یمراکز 

تج قو  یتخصص   زاتیهمناسب،  ارتباطات  صنا  یو  و    عیبا 
کندانشگاه  فراهم  همچنندها  حما  ن، ی.   یمال   یهاتیارائه 

 یها شرکت  سیتأس  یبرا  لاتیبهره و تسهکم  یهامانند وام
 تواندیم  ر،یخطرپذ  گذارانهیبه همراه جذب سرما  ان،یبندانش

 .کند تیماندن در استان تقو ینخبگان را برا زهیانگ
طر  ن یب  شتریب  یها یهمکار  از  دانشگاه  و    ق یصنعت 
 یهاو پروژه   یو توسعه، کارآموز  قیمشترک تحق  یهاپروژه
برا  یشغل   یهافرصت  تواندیم   یصنعت نخبگان    یجذاب 

 تیفیو بهبود ک  یتوسعه امکانات رفاه   ن،یکند. همچن  جادیا
ونقل و امکانات  مسکن، حمل  ،یمانند خدمات بهداشت  یزندگ

در جذب و نگهداشت نخبگان دارد.    ینقش مهم  زین  یفرهنگ
حما  ی شغل   یهافرصت  یساز فراهم و  از   تیمناسب 
د  ینیکارآفر برا  گریاز  مهم  به    بیترغ  یعوامل  نخبگان 

 .ماندن است
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م شبکه  تواندیاستان  خارج   یسازبا  نخبگان  جذب   ا ی  یو 
را جذب    ی شتریبا استعداد ب  یخارج، منابع انسان  میمق  انیرانیا

ا   لیکند. تسه و  از   ی تیحما  یطیمح  جادیبازگشت نخبگان 
ادار  یلحاظ حقوق و    یفرهنگ نوآور  تیبه همراه تقو  ،ی و 

در استان   تی فعال  یرانخبگان ب  زهیانگ  شیبه افزا  ،ینیکارآفر

 .کمک خواهد کرد

ها و مراکز پارک  تیتقو  یبرا  ییچه راهکارها- 15

 د؟یکنیم شنهادیرشد پ
  د یو مراکز رشد، ابتدا با  یعلم و فناور   یها پارک  تیتقو  یبرا
  یشگاهیو آزما یکار  یمانند فضاها شرفتهیپ یهارساختیز

ا به   جادیمدرن  او  با  نیروز شوند.  فن  دیمراکز  و    یامکانات 
تجه  یدسترس  شرفته،یپ  یقات یتحق و   دیتول  زاتیبه  نمونه 
ها امکان  داشته باشند تا به شرکت  یقاتیتحق  یهاشگاه یآزما

همچن بدهند.  را  محصولاتشان  تست  و    یارتقا   ن،یتوسعه 
دسترس  یفناور   یهارساختیز و    ی هابه شبکه  یاطلاعات 

است. اختصاص  یها ضرورتبادل داده  یپرسرعت و امن برا
کلان   تیریبه پارک توسط مد  یقابل واگذار  یو توسعه اراض

ان و فناور یبندانش  یهااستان به پارک جهت استقرار شرکت

 .ستیو توسعه در پارک ضرور  قیتحق  یو فعال شدن واحدها 

مال نظر  تسه  هاتیحما  شیافزا  ،یاز    یاتیح  اریبس  لاتیو 
ا وام  ، ی نوآور  یها صندوق  جادیاست.  و کم  یهاارائه  بهره 

ها آن  تواندیمستقر، م  یها متنوع به شرکت  یمال  لاتیتسه
اول مراحل  در  همچن  ی ار یتوسعه    هیرا  جذب    ن،یدهد. 

طر  ریخطرپذ  گذارانهیسرما تسه  یسازشبکه  ق یاز   ل یو 
آن  تباطاتار مبا  تأم  تواندیها    از یموردن  هیسرما  نیبه 

بودجه    شینوپا کمک کند. افزا  یوکارها ها و کسباستارتاپ
فناور   یهاپارک  یت یحما و  ن  یعلم  منابع    صی تخص  زیو 
پارک  یانسان فعالبه  انجام  جهت  با    یها تیها  همسو 

 .است  یاستان ضرور  یهابرنامه 
از   یکیها و صنعت  دانشگاه  نیب  یهمکار  شیافزا  ت،یدر نها

مشترک    یهامراکز است. برنامه نیا  تیموفق  یدیعوامل کل
  جاد یمختلف، و ا  عیو صنا  یمراکز علم  نیو توسعه ب  قیتحق

تخصص توسعه   قی تحق  یمراکز  حوزه (R&D) و   یها در 
  ی علم  یهاتیتا از ظرف  دهدیها فرصت مبه شرکت  ،یدیکل
بهره   نیا  یتخصصو   نوآورنهادها  به  و  شوند    ی هایمند 

 .ابندیدست  یشتریب
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 دکتر ریحانیان سرپرست پژوهشکده هوش مصنوعی دانشگاه اراک  مصاحبه با  

  

و سرپرست   وتریکامپ یگروه مهندس یعلم  أتهی  عضو  – انیحانیر یعل
 دانشگاه اراک  یپژوهشکده هوش مصنوع 

 سردشت واقع در دانشکده فنی و مهدسی دانشگاه اراک ساختمان 

 

و  -1 ها  رشته  و  اراک  دانشگاه  از  ای  تاریخچه 

 های تحصیلی را بیان کنید؟گروه

سال   و    یشمار   1350در  تهران  دانشگاه  استادان  از 
مؤسسه آموزش    کی  سیسابق، مقدمات تأس  یعال  یدانشسرا

نمودند و در مهرماه همان   جادیرا در اراک ا  یخصوص  یعال
فعال آموزش  نیا  تیسال،  ف  ی واحد  رشته  چهار    ک، یزیدر 

  480  رش یبا پذ  یفارس  اتیو زبان و ادب  یشناس ستیز  ،ی میش
 یجار ی است  یمرجان« در محل  ی»مدرسه عال  امدانشجو با ن
ا پا  نیآغاز شد.  نام »مدرسه   1351سال    ان یمؤسسه در  با 

معلم تهران و با    تیعلوم اراک« وابسته به دانشگاه ترب یعال
خود ادامه    تیبه فعال  یاضیو با افزودن رشته ر  یدولت  تیریمد

آذرماه سال   به   نیا  1368داد. در  با  مؤسسه  طور مستقل و 
ترب  وانعن فعال  تی»دانشگاه  اراک«  پ  تیمعلم  را   یخود 

با    یتیدر رشته علوم ترب  1370ر سال  دانشگاه د  نیگرفت. ا
و معارف   اتیاله  یریو در رشته دب  یآموزش  یتکنولوژ  شیگرا

زبان   بیترتبه  1373و    1371در سال    نیو همچن  یاسلام
اقدام   یبدن  تیعرب و ترب  اتیادب  یریدب  یهاو رشته  یسیانگل

 .دانشجو نمود رش یبه پذ
ارشد    یکارشناس  ،یل یتکم  لاتی با هدف توسعه تحص  نیهمچن

گرا  یمیش سه  ش  یمعدن   یمیش  ، یآل   یمیش  شیبا    ی می و 

سال    هیتجز فعال  1373در  به  پذ  تیشروع  و    رشینمود 
رشته  یکارشناس   یدانشجو در  ادب  کیزیف  یهاارشد   اتیو 

به    نی. علاوه بر ادیآغاز گرد  1378  یل یاز سال تحص  یفارس 
 1369دانشگاه از سال    یامکانات آموزش  نه یمنظور استفاده به

 یفارس   اتیو ادب  یشناس ستیز  ،یم یش  ک،یزیدر چهار رشته ف
  1375شبانه نمود. در سال    یدانشجو  رش یاقدام به پذ  زین

معلم اراک به    ت یطرح جامع، از ترب  بینام دانشگاه با تصو
 . افتی رییدانشگاه اراک تغ

هکتار شامل پنج   382  طرح جامع دانشگاه اراک با مساحت
و منابع   یکشاورز   ،یو علوم انسان  اتیادب  ه،یدانشکده علوم پا

 یامکانات جانب  نیو همچن  افتیادامه    یمهندس یو فن  ،یع یطب
سبز و   یمسجد، فضا  س،ی سلف سرو  ،یشامل سالن ورزش

  ی و علوم ورزش  یمهندسیفن   ه، یعلوم پا  یهااکنون دانشکده 
در  و مابقی در پردیس مرکزی باشدیشهرک فعال م نیدر ا

 حال فعالیت می باشد. 
فن  1391مهرماه    از ز  یمهندس  یدانشکده   رنظریمحلات 

 یمهندس  انه،یعلوم را  یدانشگاه اراک در سه رشته مهندس 
مهر ماه    درو    ردیپذیدانشجو م  عیصنا  یافزار و مهندسنرم

انجام شده دانشگاه اراک موفق   یهایریگیبا پ  1396سال  
حقوق، اقتصاد و فرش   یهادانشجو در رشته  رش یبه اخذ پذ
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دانشکده اقتصاد و   97_1396  یل یشد؛ و در اواخر سال تحص
 یها یورود   یبرا  1397افتتاح شد و در مهر سال    یعلوم ادار

دانشکده    نیا  یهاهم به رشته  یصنعت   تیریرشته مد  دیجد
 یدست   عیفرش و صنا  ک،ی گراف  یهاته. رششودینوپا اضافه م

 در اکنونهم که هستند هنر یدانشکده یهم سه رشته نوپا
 یمرکز  سیپرد  یروروبه  یپروفسور حساب  نیشپی  ساختمان

فعال مشغول  به  دانشگاه  . باشدیم  تیدانشگاه  عنوان  اراک 
توسعه دارا  افتهیدانشگاه  اکنون  جامع  دانشکده    8  یو 

)دانشکده فنی و مهندسی، دانشکده علوم پایه، دانشکده علوم  
انسانی، دانشکده کشاورزی و محیط زیست، دانشکده تربیت 

ادبیات و زبان های خارجی،  بدنی و علوم ورزشی، دانشکده 
و  دانشکده هنر و معماری و دانشکده علوم اداری و اقتصاد(  

بالا    ی رشناس کا  ،ی در مقاطع کاردان  یل یرشته تحص  ییشمار 
دکتر   یکارشناس  وسته،یپ  یکارشناس   وسته،یناپ و   یارشد 
ترب  باشدیم به  نسبت  شبانه  و  روزانه  صورت  به    ت یو 

  ی متعهد و متخصص برا  یانسان  یروین  نیو تأم  انیدانشجو
های آموزشی هر  که گروه  دی نمایاقدام م  رانیاداره و توسعه ا

 دانشکده به شرح ذیل می باشد:
آموزشی در دانشکده فنی و مهندسی دانشگاه ) گروه  گروه    8

مهندسی  گروه  شیمی،  مهندسی  گروه  کامپیوتر،  مهندسی 
و   مواد  مهندسی  گروه  مکانیک،  مهندسی  گروه  عمران، 
متالوژی، گروه مهندسی صنایع، گروه مهندسی برق و گروه  

 مهندسی ساخت و تولید( 
ضی، گروه  گروه آموزشی در دانشکده علوم پایه ) گروه ریا 4

 زیست شناسی، گروه شیمی و گروه فیزیک(
گروه آموزشی در دانشکده علوم انسانی )گروه الهیات، گروه    6

معارف   تاریخ، گروه جامعه شناسی، گروه روانشناسی، گروه 
 اسلامی و گروه علوم تربیتی/تکنولوژی آموزشی(

گروه آموزشی در دانشکده کشاورزی و محیط زیست)گروه   6
دسی محیط زیست، گروه گیاهان دارویی، گروه  علوم و مهن

علوم و مهندسی باغبانی، گروه علوم و مهندسی آب، گروه 
 مهندسی مکانیک بیوسیستم و گروه علوم دامی(

علوم   4 و  بدنی  تربیت  دانشکده  در  آموزشی  گروه 
ورزشی)گروه فیزیولوژی و آسیب شناسی ورزشی، گروه رفتار  

مدیریت ورزشی و گروه   حرکتی و روانشناسی ورزشی، گروه 
 تربیت بدنی( 

های خارجی )گروه گروه آموزشی در دانشکده ادبیات و زبان  3
زبان و ادبیات انگلیسی، گروه زبان و ادبیات فارسی و گروه 

 زبان و ادبیات عربی(   
گروه آموزشی در دانشکده هنر و معماری )گروه گرافیک،   3

 گروه صنایع دستی و گروه فرش( 
آمو  4 )گروه گروه  اقتصاد  و  اداری  علوم  دانشکده  در  زشی 

مدیریت   گروه  و  اقتصاد  گروه  سیاسی،  علوم  گروه  حقوق، 
 صنعتی ( 

هوش -2 حوزه  وارد  توانند  می  کسانی  چه 

مصنوعی شوند و آیا محدودیت خاصی برای این  

به این  رشته وجود دارد؟ توصیه شما برای ورود 

 رشته چیست؟ 

یک ابزار مهم و مفید که  اگر به هوش مصنوعی، به عنوان  
این   در  بنگریم،  دارد،  علوم مختلف  در  بسیاری  کاربردهای 

توانند با گذراندن های مختلف، میصورت، افراد با تخصص
های مرتبط، از ابزارهای آماده هوش مصنوعی، استفاده دوره

طور که دندانپزشکی متفاوت با صرف استفاده  کنند. اما، همان
مرتبط،   ابزارهای  آن میاز  در  نیازمند عمیق شدن  و  باشد، 

هاست، و پس از طی این مراحل،  حوزه علم و شناخت بیماری
درستی می به  نیز  ابزارها  از  و  شد،  دندانپزشک  یک  توان 

که، تسلط به رانندگی با یک اتومبیل، استفاده کرد و یا این
متفاوت با داشتن علم طراحی آن اتومبیل است، لذا، هوش  

که فردی ز این قاعده مستثنی نیست. برای اینمصنوعی نیز ا
های زیرساختی هوش مصنوعی آگاه شود، و  بخواهد، به لایه

و   )آمار  ریاضیات  به  بایستی  برسد،  مهندسی  قابلیت  به 
سازی  سازی( و برنامهاحتمالات، جبر خطی، حساب و بهینه

پیش  عنوان  به  داشته پیشرفته،  تسلط  علم،  حوزه  این  نیاز 
های تخصصی این حوزه علم  پس، به مطالعه شاخهباشد، و س

زبان  پردازش  عمیق،  یادگیری  ماشین،  یادگیری  )مانند 
غیره(   و  رباتیک  گفتار،  بازشناسی  ماشین،  بینایی  طبیعی، 

شود که افرادی که در سطحی بپردازد. بنابراین، توصیه می 
مصنوعی،   هوش  ابزارهای  از  استفاده  صرف  از  بالاتر 

نش عمیق در این حوزه دست یابند، هوش خواهند به دامی
مهندسی  رشته  تخصصی  گرایش  عنوان  به  را  مصنوعی 

 کامپیوتر در دانشگاه دنبال کنند.
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اراک  -3 دانشگاه  در  مصنوعی  هوش  رشته  آیا 

 وجود دارد؟ 

 رش یمجوز پذ  یآموزش عال  یزیرگسترش و برنامه   یشورا
جد رشته  در  مصنوع  دیدانشجو  ورودی  هوش  آزمون   یدر 

  ش یاز گرا   یکی  یهوش مصنوع،  را صادر کرد   1400  سال
م  وتریکامپ  یمهندس  یها دانشجو  یمحسوب  در    ان یشود. 
جد  ش یگرا  نیا مطالب  ها  یدیبا  شبکه   ،یعصب  یمانند: 

و...    ریپردازش تصو  ،یفاز  یتئور  شرفته،یپ  یهوش مصنوع
نرم    نیما ب  یشیگرا  ،یهوش مصنوع  شیشوند. گرا  یآشنا م

 ییکاربردها  شیدر هر گرا  واست    وتریکامپ  یافزار و معمار
ا  بطوردارد.   در  س  ش یگرا  ن یعمده  ساخت    ی ها  ستمیبه 

 ون یاتوماس  یساز  اده یپ،    شود  یپرداخته م  کی هوشمند و ربات
طراح  شرفتهیپ مانند  صنعت،   کیربات  یهاستمیس  یدر 

  ی هاسـتمیس  یطراح  و  کیاتومات  تیفیهوشمند و کنترل ک
همچن  تیهو  دییتأ  یها  ستم یس  کیاتومات  صیتشخ  نیو 

طراح افزارها  یخبره  کامپ  ینرم  جمله    یوتریهوشمند  از 
 ییاز آنجاو    باشد  یرشته م  نیا  لان یفارغ التحص  یمهارت ها

در آن    لیسرو کار دارد تحص  یادیبا علوم ز  شیگرا  نیکه ا
دانشجو به  مختص  بلکه    وتریکامپ  انیفقط  نبوده 

  ز یو... ن کیمکان ک،یبرق، الکترون یرشته ها لانی التحصفاغ
 .ندیآن را انتخاب نما لیادامه تحص یتوانند برا یم

دانشگاه اراک، در سه مقطع کارشناسی )مهندسی کامپیوتر(،  
کارشناسی ارشد )گرایش هوش مصنوعی و گرایش مهندسی 

افزار(، به رمافزار( و دکترای تخصصی )گرایش مهندسی ننرم
می کامپیوتر،  مهندسی  ایرانی  دانشجویان  پردازد. آموزش 

همچنین، این دانشگاه، در دو مقطع کارشناسی ارشد )گرایش 
نرم مهندسی  گرایش  و  مصنوعی  دکترای هوش  و  افزار( 

افزار(، به آموزش دانشجویان  تخصصی )گرایش مهندسی نرم
ذکر است که   پردازد. لازم بهخارجی مهندسی کامپیوتر، می

گرایش  بر  سایر علاوه  در  مصنوعی،  هوش  تخصصی  های 
حوزه گرایش با  مرتبط  دروس  نیز  کامپیوتر  مهندسی  های 

 شوند. هوش مصنوعی، آموزش داده می

در  -4 مصنوعی  هوش  زمینه  در  اراک  دانشگاه 

های اخیر چه اقداماتی انجام داده است بطور سال

 خلاصه ذکر نمایید؟  

ب اراک،  از  دانشگاه  مرکزی،  استان  معین  دانشگاه  عنوان  ه 
ها پیرامون هوش مصنوعی در  همان ابتدای داغ شدن بحث

کشورمان، به منظور ایجاد یک ساختار منسجم در این شاخه  
دهی و هدایت بهتر آموزش و پژوهش و  مهم علم، و جهت

مناسب ارتباط  این  برقراری  در  دانشگاه  و  صنعت  میان  تر 
د پژوهشکده هوش مصنوعی نمود. اینک، حوزه، اقدام به ایجا

سال از عمر پژوهشکده هوش مصنوعی دانشگاه    3قریب به  
این  اراک، می  8های متعددی در  سال، فعالیت  3گذرد. در 

به   ادامه،  در  که  است،  شده  انجام  پژوهشکده  در  بخش، 
ها، به تفکیک هر صورت اجمالی، به مروری بر این فعالیت

 شود:بخش، پرداخته می
های آموزشی و سخنرانی، با محوریت  انجام فعالیت  

 هوش مصنوعی 

آموزشی  - دوره  کاوی "برگزاری  توزیع "داده  شرکت  در   ،
 نیروی برق استان مرکزی

برگزاری کارگاه آموزشی ویژه بسیج اساتید دانشگاه پیام نور  -

عنوان   با  اراک(،  )مرکز  مرکزی  مصنوعی،  "استان  هوش 

 "مفاهیم و کاربردها

ای استان نی در کافه نوآوری دانشگاه فنی و حرفه سخنرا-

موضوع   با  هوش کسب"مرکزی،  با  مرتبط  وکارهای 

 "مصنوعی

 برگزاری وبینارهای مرتبط با بحث هوش مصنوعی 

کاربرد هوش مصنوعی در حقوق  "، با عنوان  ناریوب  یبرگزار-

، در دانشگاه اراک:این وبینار، در اسفند "و پیشگیری از جرم 
ط پژوهشکده هوش مصنوعی دانشگاه اراک، با  ، توس1400

گروه   علمی  هیأت  ابوذری، عضو  مهرنوش  دکتر  سخنرانی 
جرم و  جزا  سیاسی حقوق  علوم  و  حقوق  دانشکده  شناسی 

 دانشگاه تهران، برگزار شد. 

عنوان  ناریوب  یبرگزار- با  و علوم  "،  نقش هوش مصنوعی 

انسانی  علوم  توسعه  در  اراک:"محاسباتی  دانشگاه  در  این ، 
، توسط پژوهشکده هوش مصنوعی 1401وبینار، در فروردین  

دانشگاه اراک، با سخنرانی دکتر محمد بحرانی، عضو هیأت 
دانشگاه   رایانه  و  ریاضی  آمار،  دانشکده  رایانه  گروه  علمی 

 علامه طباطبایی، برگزار شد. 

های هوشمند مولد گفتگو، سیستم"برگزاری وبینار، با عنوان  

، در دانشگاه اراک:این وبینار،  "ChatGPT  با محوریت ربات 
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دانشگاه  1402در مهر   پژوهشکده هوش مصنوعی  ، توسط 
علمی   هیأت  عضو  مینایی،  بهروز  دکتر  سخنرانی  با  اراک، 
گروه هوش مصنوعی و رباتیک دانشکده مهندسی کامپیوتر 
دانشکده  وقت  ریاست  و  ایران  صنعت  و  علم  دانشگاه 

 ، برگزار شد. مهندسی کامپیوتر این دانشگاه

 برگزاری رویداد در زمینه هوش مصنوعی 

استارتاپی  - رویداد  تا  "برگزاری  داده  از  مصنوعی:  هوش 

پژوهشکده "ثروت به همت  رویداد،  اراک:این  دانشگاه  در   ،
خرداد   9اردیبهشت تا    5هوش مصنوعی دانشگاه اراک، از  

استان 1403 فناوری  و  علم  پارک  و  اراک  دانشگاه  در   ،
شرکت رویداد،  این  در  شد.  برگزار  و مرکزی،  نهادها  ها، 

استان سازمان فناوری  و  علم  پارک  همچون  معتبری  های 
استان  اطلاعات  فناوری  و  ارتباطات  کل  اداره  مرکزی، 
مرکزی، ایرانسل و شهرداری اراک، به عنوان اسپانسر، حضور  

 داشتند. 
مینای بهروز  دکتر  حضور  با  رویداد،  افتتاحیه  دبیر  مراسم  ی، 

های هوش مصنوعی و رباتیک، و  وقت ستاد توسعه فناوری
،  1403اردیبهشت    5با استقبال پرشور دانشجویان، در تاریخ  

شد.  برگزار  اراک،  دانشگاه  مهندسی  و  فنی  دانشکده  در 
کمپ آموزشی رویداد، با حضور مهندس مجید  همچنین، بوت

  سازی وکار و تجاریشمسی، مدرس و مشاور توسعه کسب
، در دانشکده فنی و  1403اردیبهشت    12فناوری، در تاریخ  

مهندسی دانشگاه اراک، برگزار شد. اختتامیه رویداد نیز، در  
با داوری ایده1403خرداد    9تاریخ   های منتخب و اهدای ، 

 جوایز، در پارک علم و فناوری استان مرکزی، برگزار گردید. 
ه هوش مصنوعی، ایده در حوز  40در فرایند برگزاری رویداد،  

تیم )با   33ها، توسط به دبیرخانه رویداد، ارسال شد. این ایده
های تحصیلی و مقاطع  عضو(، ارسال شدند. رشته  62مجموع  

اعضای تیم به  تحصیلی  بودند،  برخوردار  بالایی  تنوع  از  ها، 
با   افراد  که  مقاطع   18طوری  از  مختلف،  تحصیلی  رشته 

تا مقاطع  تحصیلی کاردانی، کارشناسی و کا  ارشد،  رشناسی 
حرفه دکترای  اعضای  تحصیلی  تخصصی،  دکترای  و  ای 

میتیم تشکیل  را  ایده  صاحب  ایدههای  توسط دادند.  ها، 
متخصصینی از صنعت و دانشگاه، داوری شدند، و در نهایت، 

 ای اهدا شد. تیم برتر، جوایز ارزنده  3به 

های مرتبط با بحث هوش مصنوعی، حضور در نشست 

 ح ملی در سط

هم- نشست  در  منظور  شرکت  به  متن  "اندیشی،  تدوین 

، به  "نیازسنجی و تحلیل ابعاد تقنینی قانون هوش مصنوعی
دعوت معاونت حقوقی ریاست جمهوری:در این نشست، که 
توسط معاونت تحقیقات، آموزش و حقوق شهروندی معاونت  
حقوقی  امور  مرکز  محل  در  جمهوری،  ریاست  حقوقی 

ریابین مهر  المللی  در  جمهوری،  شد،  1402ست  برگزار   ،
با تخصص اعضای هیأت علمی دانشگاه  های معتبر کشور، 

به   راجع  نظر  تبادل  و  بحث  به  حقوق،  و  مصنوعی  هوش 
هوش   قانون  تقنینی  ابعاد  تحلیل  و  نیازسنجی  متن  تدوین 
وقت   سرپرست  نشست،  این  در  پرداختند.  مصنوعی، 

ب اراک،  دانشگاه  از  پژوهشکده هوش مصنوعی  نمایندگی  ه 
 ریاست دانشگاه اراک، حضور داشت. 

نشست   جلسات  یرگزارب متعددو  صنایع، با    های 

دولتیسازمان نهادهای  و  مرکز  ها  ا  ب  ی،استان 

 محوریت هوش مصنوعی 

توز  یجلسات  یرگزارب- شرکت  استان نیروی    عیبا  برق 

با    مشترکی  همکار  یهانهیزم  یبررس"به منظور    ی،مرکز

 "یپژوهشکده هوش مصنوع

منظور    ، دفاع  عیبا صنا  یجلسات  یبرگزار- با   یهمکار "به 
کارآمد در حوزه    وی  کاربرد  یاهپروژه  فیپژوهشکده و تعر

 "هوش مصنوعی

برگزاری جلساتی با کارخانه ماشین سازی اراک، به منظور  -

 "برقراری ارتباط صنعت و دانشگاه"

با  - جلساتی  منظور  برگزاری  به  اراک،  آلومینیوم  کارخانه 

 "برقراری ارتباط صنعت و دانشگاه"

های استان مرکزی، به برگزاری جلساتی با سازمان زندان-

های مابین دانشگاه و سازمان  ایجاد مسیر همکاری"منظور  

 "مذکور، در آینده

برنامه- در  نشست  همکاری  در  حضور  و  برگزاری  ریزی 
فرماندهم ستاد  در  به  اندیشی  مرکزی،  استان  انتظامی  هی 

و  "منظور   انتظامی  محیط  در  علمی  جهاد  طرح  تبیین 
قابلیتعملیاتی از  استفاده  با  آن  توانمندیسازی  و  های  ها 

 "علمی و پژوهشی دانشگاه اراک و اساتید محترم
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هم - نشست  تحقیقات برگزاری  دفتر  ریاست  با  اندیشی 
یأت همراه، کاربردی فرماندهی انتظامی استان مرکزی و ه

منظور   هوش "به  با  مرتبط  نیاز  مورد  موضوعات  بررسی 
مصنوعی در آن مرکز، و بررسی پتانسیل دانشگاه اراک به  

 "منظور مطالعه بر روی این موضوعات

صنایع،  با    های پیشنهادی و عقد قراردادارسال طرح 

دولتی،سازمان نهادهای  و  هوش ب  ها  محوریت  ا 

 مصنوعی

کنترل بهینه فشار خط "با عنوان    ،پیشنهادیطرح    لارسا-

به شرکت گاز  ،  "لوله گاز طبیعی مبتنی بر هوش مصنوعی
 یاستان مرکز

حوزه  - در  پژوهشی،  طرح  قرداد  مکانیزه  "عقد  امداد 

 ، با شرکت گاز استان مرکزی "هوشمند 

حوزه  - در  پیشنهادی،  طرح  مناطق "ارائه  هوشمند  نظارت 

پژوهشکده محیط زیست دانشگاه ، با همکاری  "حفاظت شده
 اراک 

-( پیشنهاد  ارائه  برای  درخواست  سازمان  RFPارسال  به   )

های مابین همکاری"های استان مرکزی، در راستای  زندان

 "دانشگاه و سازمان مذکور

سازمان  صنایع،  از  بازدید  تورهای  و  برگزاری  ها 

مرکزی، استان  دولتی  هوش  ب  نهادهای  محوریت  ا 

 مصنوعی

شبکه توزیع  "ی تور بازدید اساتید دانشگاه اراک از  برگزار-

 "برق استان مرکزی

همکاری- خط  اساتید ایجاد  از  برخی  با  پژوهشی  های 
 های خارج از کشور، با محوریت هوش مصنوعی دانشگاه 

همکاری- خط  با  ایجاد  پژوهشی  اساتید  "های  از  برخی 

 "تکنیک میلان دانشگاه پلی 

دستاوردهای هوش  توانسته است    هآیا دانشگا-5

این   در  و  بزند  پیوند  اقتصاد  با حوزه  را  مصنوعی 

 راستا اقداماتی انجام شده است؟

پیشهمان که  عنوان  طور  به  اراک،  دانشگاه  شد،  اشاره  تر 
شدن  داغ  ابتدای  همان  از  مرکزی،  استان  معین  دانشگاه 

منظور  بحث به  کشورمان،  در  مصنوعی  هوش  پیرامون  ها 
من  ساختار  یک  و  ایجاد  علم،  مهم  شاخه  این  در  سجم 

دهی و هدایت بهتر آموزش و پژوهش و برقراری ارتباط  جهت

تر میان صنعت و دانشگاه در این حوزه، اقدام به ایجاد  مناسب
 پژوهشکده هوش مصنوعی نمود. 

نقش پارک های علم و فناوری و مراکز رشد را -6

چه   و  کنید  می  ارزیابی  چگونه  زمینه  این  در 

 پیشنهادی در این زمینه دارید؟

هوش   حوزه  در  ایده  صاحب  و  متخصص  افراد  از  بسیاری 
های خود،  مصنوعی، به دنبال تشکیل تیم و دنبال کردن ایده 

های هوش مصنوعی، به باشند. امروزه، بسیاری از سیستممی
سخت بسترهای  نیازمند  اجرا،  و منظور  پرهزینه  افزاری 

برآ قدرتمندی می این باشند، که  از مخارج  از عهده  مدن  ها، 
یک تیم نوپا خارج است. پر واضح است که در صورت نبودن  

ای برای طراحی و های مورد نیاز، زمینهبستر لازم و حمایت
هایی به وجود نخواهد آمد، و  های چنین تیمسازی ایدهپیاده 

ایده  مزایای  از  محروم  کشور  متخصصی،  افراد  چنین  های 
پ لذا،  با ارکخواهد شد.  مراکز رشد،  و  فناوری  و  علم  های 

های مورد نیاز برای افراد متخصص و  فراهم آوردن حمایت
می مصنوعی،  هوش  زمینه  در  ایده  نقش صاحب  توانند 

به  مصنوعی،  از هوش  استفاده  توسعه  راستای  در  پررنگی، 
منظور حل مشکلات مختلفی که در کشور وجود دارد، داشته  

 باشند. 
های علم و فناوری و مراکز رشد، که پارکشود  پیشنهاد می

هوش  حوزه  متخصصین  نظر  زیر  را  مجزا  بخش  یک 
ریزی در راستای مصنوعی دایر کنند، که وظیفه آن، برنامه 

 توسعه هوش مصنوعی در منطقه جغرافیایی مربوطه، باشد.

چگونه -7 ایران  در  را  مصنوعی  هوش  آینده 

 ارزیابی می کنید؟ 

ما در ابتدای مسیر توسعه هوش مصنوعی قرار داریم، و به  
می دلیل  نظر  به  ایران،  در  مصنوعی  هوش  آینده  که  رسد 

چشمگیر  اقبال  و  زمینه  این  در  متخصص  افراد  وجود 
های صنعتی به آن، بسیار روشن است. البته، این آینده  بخش

روشن، بالقوه است، و زمانی به فعلیت خواهد رسید که صنایع  
گذاری در این حوزه اقدام کنند، و ا عزمی راسخ، به سرمایه ب

تأمین عنوان  به  را،  دانشگاه  انسانی نقش  نیروی  کننده 
دانشگاه   و  صنعت  نگیرند.  نادیده  زمینه،  این  در  متخصص 

توانند به منظور بررسی مشکلات موجود و ارزیابی امکان  می
طات استفاده از هوش مصنوعی برای حل این مشکلات، ارتبا
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این   که  صورتی  در  باشند.  داشته  یکدیگر  با  مستمری 
همکاری به  منجر  نهایت،  در  و ارتباطات،  مشترک  های 

توان گفت که صنعت و دانشگاه، با کمک مستمر شود، می 
ای بسیار روشن در زمینه هوش مصنوعی توانند آیندههم، می

 برای کشورمان رقم بزنند.

ان-8 نیروی  نظر  از  قابلیت  این  زیر  آیا  و  سانی 

عنوان   به  بتواند  که  دارد  استان وجود  در  ساخت 

آینده   در  مصنوعی  هوش  های  قطب  از  یکی 

می   ارزیابی  چگونه  را  آن  آینده  و  شود  شناخته 

 کنید؟

با توجه به وجود مراکز دانشگاهی متعدد در استان مرکزی، 
این به  باعنایت  همچنین،  از و  یکی  مرکزی  استان  که 

کشور  قطب صنعتی  صورت  میهای  به  استان،  این  باشد، 
می هوش بالقوه،  توسعه  راستای  در  پررنگی  نقش  تواند 

نیازمند   مهم،  این  اما،  کند.  بازی  کشور،  در  مصنوعی 
کوتاهریزیبرنامه  میانهای  و  مدت،  بلندمدت  و  مدت 

 باشد. گذاری مناسب در حوزه هوش مصنوعی، میسرمایه
رسد که آینده توسعه  با توجه به مطالب گفته شده، به نظر می
تواند روشن انگاشته  هوش مصنوعی در استان مرکزی، می

در تصمیم به شرطی که عزمی راسخ  مربوطه،  شود،  گیران 
 وجود داشته باشد.

به نظر شما چه اقداماتی باید در استان صورت  -9

پذیرد تا بتواند زمینه جذب و نگه داشت نخبگان  

 این حوزه را در استان فراهم کند؟

میب نظر  برای ه  اساسی  اقدام  در حال حاضر، سه  رسد که 
توسعه استفاده از هوش مصنوعی برای حل مشکلات استان  

داشت مرکزی، و در نتیحه، فراهم آوردن زمینه جذب و نگه 
نخست،  است.  ضروری  استان،  در  حوزه  این  نخبگان 

ریزی مناسب در راستای استفاده از هوش مصنوعی در  برنامه 
باشد، که در پاسخ به سوال قبل، بدان اشاره شد. استان، می

مورد بعدی، فراهم آوردن بسترهای لازم در راستای توسعه  
می استان  در  مصنوعی  آن هوش  مورد  در  قبلاً  که  باشد، 

ها و  ها، سازمانتوضیح داده شد، در نهایت، همکاری شرکت

( داده  تأمین  منظور  به  استان،  مختلف  (  dataکارخانجات 
باشد، های هوش مصنوعی میاز برای توسعه سیستممورد نی

های مبتنی بر هوش  چراکه یکی از ضروریات اکثر سیستم
باشد. در واقع، با وجود مصنوعی، وجود داده واقعی و معتبر می

های هوش مصنوعی قابل اتکا توان سیستمداده مناسب، می
مانع جدی در  داده، یک  نبود  داد و  را توسعه  و قدرتمندی 

 باشد. هایی میستای توسعه چنین سیستمرا
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 رشمنیه-ندالیبا استفاده از شاخص هرف رانیروند ساختار بازار صنعت ا  یبررس 

 1381-1398 

 چکیده 

  یمنظور از داده ها  نیا  یاستفاده شده است . برا  رشمنیه  -از شاخص هرفندال    یمقاله به منظور سنجش تمرکز صنعت  نیدر ا
 یبرا رانیمرکز آمار ا یشاخص با استفاده از داده ها نیدر سطح بنگاه استفاده شده است و نسبت به محاسبه ا یصنعت  یبنگاهها

تعداد کارگاه وجود   نیشتری ب  1394دهد که سال    یروند کارگاهها نشان م  یبررس  در .تمحاسبه شده اس  1398تا    1381  یسالها
که از سال   یاست به طور  افتهیتعداد کارگاهها کاهش    دیتول  ینامساعد فضا  طیو شرا  مهایتحر  لیداشته است و احتمالا به دل

کارگاه کاهش    3384تعداد   1398تا    1394از سال    یگاه اضافه شده است ول کار  10549خالص تعداد کارگاهها    1394تا    1381
 1381اصلاح شده در سال    رشمنیاساس شاخص ه  یچهار رقم   یبخش کدها  ریز  128از مجموع    اریمع  نیتوجه به ا  با.است  افتهی

دارد.در  یرقابت انحصار  طی بخش شرا ریز  21و   یانحصار  طیشرا  یبخش دارا ریز 43،   یرقابت  یفضا یبخش دارا ریز 64حدود  
از    یانحصار  یاست و سهم بنگاهها  افتهی  شیدر صد افزا  60در صد به    50رقابت از    طیشرا  یدارا   یسال  سهم بنگاهها  18طول  

 است افتهیدر صد کاهش  28.9صد به در  33

 مقدمه

رشد و توسعه اقتصاد به وسیله تغییرات در ساختار فعالیتهای  
های مهم اقتصاد  شود. یکی از شاخهاقتصادی مشخص می

رفتار   تئوریهای  بررسی  است.   هابنگاه صنعتی،  بازار  و 
دانند، از این رو،  اقتصاددانان بهترین نوع بازار را رقابتی می

نظیر ایران  بیشتر کشورهای در حال توسعه  و در حال گذار  
دهند. نظریه های  به موضوع رقابت توجه بیشتری نشان می

با   مقایسه  در  رقابت  بازارهای  برتر  عملکرد  به  اقتصادی 
می بیان  و  دارند  اشاره  انحصاری  بازارهای  بازارهای  کند 

را   قیمتها  و  افزایش  را  وری  وبهره  کارایی  تولید،  رقابتی، 
یابد. به علاوه، یدهد و لذا رفاه جامعه افزایش مکاهش می

 
 z_akhani@yahoo.com  –اقتصاد و معاون آمار و اطلاعات سازمان مدیریت و برنامه ریزی استان مرکزی  یدکتر 1

منجرمی فنی  نوآوری  انگیزه  کاهش  به  )احمد  شودانحصار 
 . صج(

در  پراهمیت  موضوعات  از  صنعتی  تمرکز  شناخت  مبحث 
می محسوب  صنعتی  اقتصاد  و  سازمان  تمرکز زمینه  گردد. 

شود. یکی از مهمترین متغیرهای ساختاری بازار شمرده می
ساختار بازار ترتیب قرارگرفتن اجزای مختلف بازار است که  

کند.   می  معرفی  را  بازار  سازمانی  صدرایی )خصوصیات 
اح مجتبی  ومد  جواهری  متغیرهای   (. منوچهری  کردن  کمی 

را  بازارها  از خصوصیات ساختاری  مناسبی  ساختاری، درک 
 سازد؛ به طوریکه بسیاری ازدانشمندان ومحققینمحقق می
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لرنر  رابینسون 2،جونز  1نظیر  هرفیندال4کالکی ،    3،   ،5 ،
آدلمن6هیرشمن  تایدمن 8، هال 7،  ،    11، هوروث10، هاوس9،  

کی 12هانا روزنبلوت      13،  و   14یا  پرداخته  موضوع  این  به 
روشهایی برای اندازه گیری بازار پیشنهاد دادند که به فراخور  
موضوع و یا نوع اطلاعات و داده های در دسترس می توان 

   (Cocioc, 2014)داز روشهای معرفی شده استفاده کر
در صد ارزش    30بخش صنعت ایران با دارا بوده سهم حدود  

در صد اشتغال یکی از بخشهای بسیار    25افزوده کشور و  
مهم و تاثیرگذار بوده و تحولات اقتصادی این بخش نشان  
تغیرات   دچار  اقتصادی  تحولات  نشیب  و  فراز  در  دهد  می 
 شده است که در این مقاله به تحولات ساختار بازار بخش

ایسیک پرداخته می صنعت به تفکیک کدهای چهار رقمی  
 شود.

کارکن به بالای کشور بالغ   10تعداد صنایع    1381در سال  
کارگاه  29148به  1398تعداد بوده که در سال   19271بر  

، که به نظر می رسد با  )مرکز آمار ایران(  افزایش یافته است
رقابتی تر شده باشد، ولی ها ساختار بازار  افزایش تعداد بنگاه

با بررسی و با استفاده از از روشهای معرفی شده برخی زیر  
بخشهای صنعت رقابتی تر و برخی به سمت انحصار حرکت  

 کرده است.
شناخت تحولات و روند ساختار بازار به سیاست گذاران کمک 

کند که سیاستهای مناسبی را برای جلوگیری از انحصاری  می
 صنعتی اتخاذ نمایند.شدن فعالیتهای 

نظیر شاخص   از شاخصهای تمرکز  استفاده  با  این مقاله  در 
ساختار  15HHIهیرشمن  -هرفیندال تحولات  روند   ، است 

سالهای   در  ایران  صنعت  این   1381-1398بازار  برای  از 
منظور این مقاله در سه بخش تنظیم شده است اول مبانی  

تایج محاسبات نظری در قسمت دوم پیشینه مطالعات و سوم ن
 

1 Lerner 
2  Jones  
3  Robinson  
4  Kalecki  
5  Herfindahl  
6  Hirschman  

7  Adelman  

8  Hall  

9  Tideman  

10  Hause  

11  Horvath  

12  Hannah  

13  Kay  

14 Rosenbluth 

15 Herfidal-Hirishman 

16  Marfels  

کارکن به بالای   10شاخص هرفیندال هیرشمن برای صنعت  
  1398-1381رقمی برای دوره    4کشور به تفکیک کدهای  

 تنطیم شده است. 
 مبانی نظری

، شاخص های تمرکز را با توجه به شیوه وزن دهی   16مارفلز
نموده   بندی  زیر طبقه  در چهار گروه  بنگاهها  بازار  به سهم 

   :است
گروه اول آن دسته از شاخص های تمرکز قرار دارند که به  

و به سهم بازار k≤i,1=iw)  ) بنگاه برتر وزن یک    K  سهم بازار
داده می شود به دارای (i>k,0=iw)    بقیه بنگاهها وزنه صفر
 . چنین شکل وزنی است

گروه دوم شامل شاخص های تمرکزی است که سهم بنگاه 
  Si =iWیعنی  .  استفاده قرار می گیردها بعنوان وزن مورد  

∀𝑖   که در این صورت وزن بزرگتری به بنگاه با سهم بالاتر
شود می  در .  داده  را  موجود  بنگاههای  همه  معیارها  این 

کنند می  لحاظ  شاخص  شاخص  .  محاسبه  حالت  این  مثال 
هرفیندال که به صورت گسترده ای در مطالعات تئوریک و  

 .استتجربی به کار گرفته شده 
سهم   برحسب  تمرکز،  های  شاخص  سوم  دسته  در  بنگاهها 

 i =iWبازار به صورت نزولی مرتب می شوند و رتبه بنگاه  
∀𝑖  ( که شاخص های هال تایدمن و روزنبلو ها از این شکل

 وزنی پیروی می کنند  
سهم -  لگاریتم  منفی   ، تمرکز  شاخصهای  چهارم  دسته  در 

  log-=iw  ∀𝑖(is)  گرفته می شود،بنگاه بعنوان وزن به کار  
در این روش به بنگاه هایی که سهم بالایی از بازار را در اختیار 

مثال .  دارند از نظر جبری وزن کوچکی تخصیص داده می شود
 ( 1390 ،شهیکی تاش)این روش شاخص آنتروپی است 
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ترین شاخص    در تحقیقات تجربی، تمرکز فروشنده پر استفاده 
گیری   میاندازه  صنعتی  و    لیپس.  باشد  تمرکز  زینسکی 

بندی  مطرح نموده است که در یک تقسیم ( 2005)همکاران 
  توان آنها را به دو دسته، شاخص  های تمرکز می  از شاخص

شاخص و  مطلق  تمرکز  نمود  های  تقسیم  پراکندگی  . های 
 های تمرکز مطلق، به چگونگی تقسیم بازار میان بنگاه شاخص

های پراکندگی، به در حالی که توجه شاخص.  داردها توجه  
های موجود در یک صنعت،   میزان پراکندگی سهم بازار بنگاه 

  های مهم تمرکز مطلق، می   از جمله شاخص.  معطوف است
چند تمرکز  نسبت  شاخص  به  شاخص  (  K)  توان  بنگاه، 

هیرشمن، شاخص هانا و کی و شاخص انتروپی   -هرفیندال
توان به   های مهم پراکندگی نیز می  صاشاره نمود از شاخ

و    شاخص جینی  ضریب  تغییرات،  ضریب  قبیل  از  هایی 
 .شاخص واریانس لگاریتم ها اشاره نمود

ای دارند  در مطالعات متعدد  شاخصهای تمرکزطیف گسترده 
به فراخور از آنها استفاده شده است که در این مقاله از شاخص 

 . ستهیرشمن استفاده شده ا -هرفیندال
 هیرشمن -شاخص هرفیندال

با گسترش مطالعات تحلیلی درباره موضوع تمرکز،آن چه در 
سال   از  بیشـتر  آمریکـا    1982عمل  آمـار  اداره  تـاکنون، 

و   محاسبه  را  ای  کارخانـه  صـنایع  تمرکـز  هـای  شـاخص 
ایـن شـاخص  معیـاری براساس روش .  منتشر کـرده اسـت

بنگاههـای است که طبق آن مقامات    1هرفیندال ـ هیرشمن 
تملـک  یـا  ادغـام  هـای  برنامه  رد  یا  تأیید  جهت     2دولتی 

را   لازم  تصمیمات  بزرگتر  بنگاههای  توسط  صنعتی  بزرگ 
  ( .  Naldi. M)کننداتخاذ می

1 
 𝐻𝐻𝐼 = ∑ 𝑆𝑖
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هیرشمن را شاخص اطلاعات کامل می    -شاخص هرفیندال
اطلاعات همه بنگاههای بازار نامند، چرا که در ساختن آن از 

شود می  هرفیندال  .  استفاده  با    -شاخص  برابر  هیرشمن 
ا ین .  مجموع مربعات سهم بازاری تمام بنگاههای بازار است

شاخص با تخصیص وزن بیشتر به بنگاههای بزرگتر، اهمیت  
   ( و همکاران    پورعبادالهانکویچ  ).  بیشتری به آنها قائل می شود  

شاخصها این شاخص بـه لحـاظ پایـه هـای نظری، از سایر  
بنگـاههـای  تمـام  اطلاعـات  از  و   است  قویتر  و  مستدلتر 

  و همکاران (    فاطمه عب  ). صنعت استفاده می کند
 شاخص هرفندال اصلاح شده یا نرمالایز شده 

IHH اصلاح شده و توسعه یافته، به نام شاخص هرفیندال-
برخلاف .  نامیده می شود  (  NHHI)یرشمن استاندارد شدهه

HHI    1که بین/n  ،1    ،قرار داردNHHI   مقادیر متغیر است
 

1  Hirschman-Herfindahl  

2  Takeover  

خورشید و  )است و به صورت زیر محاسبه می شود  1، 0و بین 
 (:2009همکاران  

 
3 

NHHI =
(𝐻𝐻𝐼−

1
𝑛

)

1−
1
𝑛

 

برای این شاخص طبقه بندی های متفاوتی ارایه شده است 
که با توجه به آن می توان تمایز بازار رقابت ، انحصار و رقابت  

 . انحصاری و چند جانبه را مورد سنجش قرار داد
طبقه بندی کمیسیون اروپا یکی از شاخصهای سنجه ای است  

توان با مراجعه به آن  که با توجه به محاسبات شاخص می  
این طبقه بندی با .میزان رقابت و انحصار را دسته بندی کرد
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در 1توجه دستورالعمل ارزیابی افقی  ادغام تحت مقررات شورا 
 :خصوص تمرکز به  شرح ذیل است 

 میزان  درجه تمرکز میزان 
درجه 

 تمرکز*** 
 میزان 

درجه 
 تمرکز** 

 تمرکز*درجه   میزان 

غیر  
 متمرکز 

 0/ 1کمتر از  رقابت ناچیز 15/0کمتر از  رقابت ناچیز کمتر0/ 1 رقابت ناچیز 0/ 1کمتر از 

تمرکز  
 متوسط 

  2/0تا    1/0بین  
HHI∆2  
 0/ 25کمتر 

عدم وجود 
 پدیده تمرکز

تا   1/0بین  
15/0 

 نسبتا متمرکز
تا  0/ 15بین  

25/0 
 0/ 18تا    1/0بین   نسبتا متمرکز

کاملا 
 متمرکز 

HHI   0/ 2بیش از  
HHI  ∆ کمتر از

15/0 

تمرکز 
 متوسط

تا  0/ 15بین  
25/0 

 18/0بیش از  بسیار متمرکز 25/0بیش از  بسیار متمرکز

 *توسط کمیسیون تجارت فدرال آمریکا آمریکا برای تصمیم گیری ادغام 
 ( Brezina et al. 2016)*** طبقه بندی چهارم  نیز که توسط برنیا ارایه شد  

 
 پیشینه تحقیق 

فراوانی   استفاده  تمرکز  از شاخصهای  مختلف  در کشورهای 
می شود ولذا تعداد زیادی از مطالعات ملی و بین المللی را در 
مورد اندازه گیری تمرکز وجود دارد در ایران نیز از شاخصهای 
استفاده های زیادی شده است و مطالعات در بخش   تمرکز 

ب صنعت   ویژه  به  اقتصادی  بخشهای  سایر  و  و  صنعت  یمه 
در زیر برخی از مطالعات انجام شده  .  بانک استفاده شده است  

 :در سطح ملی یا بین المللی وجود دارد
 -   ( همکاران  و  مطالعه  1401نیسانی  در  بررسی   تحلیل (  و 

ایران  در  خواب  اتاق  چوبی  مبلمان  واردات  بازار  با      ساختار 
اتاق خواب  مبلمان  واردات  بازار  تمرکز  میزان  ارزیابی  هدف 

بازه زمانی سال3 برای  آن  دادن تغییرات  های ایران و نشان 
های نسبت  در این راستا، شاخص .  انجام شد  1397تا    1388

هرفیندال   هال  -تمرکز،  تمرکز ت  -هیرشمن،  جامع  ایدمن، 
نتایج شاخص .  کی محاسبه گردید-صنعتی و هانا بر اساس 

  این   در  خواب  اتاق  مبلمان  واردات   بازار  هیرشمن،  –هرفیندال  
 1396صار بنگاه مسلط و در سال  انح  نوع   از  و  غیررقابتی  دوره

ی انیسین  )ساختار بازار از نوع انحصار چندجانبه سخت بوده است
 . (2024و همکارن ، 

کویچ    - همکاران پورعبادالهان  از (    1400)  و  استفاده  با 
سالهای  داده  طی  را  بیمه  شرکتهای  مـالی  تا    1382هـای 

به رقابت و تمرکـز   1392 از سه شاخص مربوط  استفاده  با 
عمدة) بنگاه  چهار  تمرکز   ، ـ    CR  4تمرکـز  هرفیندال  و 
 

1  Guidelines on the assessment of horizontal mergers under the Council Regulations  
 منظور تغیرات شاخص  2

 
4 Tawil 

کردند(  HHIهیرشمن   نشان  .محاسـبه  ایشان،  مطالعه  در 
بیمه، از میزان  دادند پس از آغاز خصوصی سازی در صنعت  

هر سه شاخص کاسته شده و بازار از ساختار انحصاری با یک  
  )بنگاه مسلط به ساختار انحصار چندجانبة سخت رسیده اسـت

 .  و همکاران ( فاطمه عب

گیری قدرت بازاری و کارایی اندازه ( در مقاله  1395شهبازی)
  های مطالعه مربوط به دوره داده از    هزینه در صنعت شیر کشور 

شاخص    1380-1393زمانی   از  استفاده  با  به   و  هرفیندال 
بازار استفاده شده است.     ی حاشیه عنوان یک متغیر در معادله 

مطالعه، قدرت بازاری    ی مورد نتایج نشان داد که در طول دوره 
ترتیب   به  کشور،  داخل  در  شیر  تولید  در  هزینه  اثرکارایی  و 

 .(2016)شهبازی و همکاران ، است   - 44/0و   0/ 92

در مطالعات خارجی مطالعات بیشماری در خصوص استفاده از 
شاخصهای تمرکز یافت شد که در زیر تنها بخش کوچکی از 

 انها اشاره می شود.

در مطالعه رقابت در بازار پزشکی    (2022)    و همکاران   4تاویل
هرفیندال    شاخص  از  استفاده  با  توسط  کالیفرنیا  بهداشتی  و 

در   ی گر یبهداشت و درمان مشابه هر بازار د   ی بازارهادریافتند  
م  رقابت  آن  در  که  است  و   ی جهان  کالاها  مبادله  در  تواند 

  ک ی وجود نداشته باشد. با اعمال    ا ی خدمات وجود داشته باشد  
-ندال ی رقابت بازار، شاخص هرف  ی ابی ارز   ی استاندارد برا  ار ی مع 
 ا، ی فرن ی کال کال -ی شده مد   ت ی ر ی در بازار مراقبت مد   رشمن، ی ه 

- ندال ی شاخص هرف   ج ی را   ر یبا تفس   ی رقابت  چ ی مشخص شد که ه
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ها در    رشمن ی ه  ندارد   ا یفرن ی کال   یشهرستان   ) وجود 
Tawil,2024 ). 

در بررسی از وضعیت تمرکز در (  2022)و همکاران    1کالتی  −
تمرکز    ن یانگیدهد که م  یداده ها نشان م کشورهای اروپایی ،  

قابل    ش یدر دو دهه گذشته، افزا  افتهی  ش یصنعت نسبتاً افزا
به سمت ساختار   یکل  لیبا تمرکز بالا، و تما  عیاز صنا  یتوجه

  ش ینشان دهنده افزا ز یکل ن یسودآور یبرآوردها. ی انحصار
ها  یط  داریپا  )است  ییاروپا  یاقتصادها  یبرا  ریاخ  یدهه 

Koltay, 2022) . 

 یافته های پژوهش 

کارکن   10نفرصنایع دارای  19271در کشور  1381در سال 
سال   در  که  داشت  وجود  بیشتر  بنگاه    29148به    1398و 

افزایش یافت، لذا به طور متوسط در هر سال خالص ورودی  
بنگاه به مجموعه بنگاهها اضافه شده است. در   548بنگاهها  

دهد که برخی  زیر بخشها با  بررسی به عمل آمده نشان می

  1614اهش تعداد کارگاه مواجه بودند به طور که مجموعا  ک
بیشترین  است.  شده  کاسته  صنعتی  بخشهای  زیر  کارگاه 

بخشهای   زیر  در  قالیچهکاهش  و  قالی  تتولید  ولیدمواد  ، 
رس  خاک  از  الیاف آماده،  ساختمانی  ریسندگی  و  سازی 

پاپوش ،  نساجی و  کفش  و  ،  تولید  نودل  ماکارونی،   تولید 
وفر نشاستهورمیشل  های  تولیداورده  و   ،  کشباف  پوشاک 

بوده است. در سایر زیر   تکمیل منسوجاتو    بافی شدهقلاب
سال  افزایش یافته است.    18بخشها تعداد کارگاهها در طول  

برای    کارگاه  تعداد  افزایش  های بیشترین  فراورده  تولید 
،  تولید کالاها ازبتون وسیمان وگچ،  به جزکفش  -پلاستیکی

طبقهتولیدسای غیرفلزی  معدنی  های  فراورده  نشده ر  بندی 
دیگر فراورده،  درجای  سایر  غذایی تولید  و ،   های  فراوری 

سبزیجات و  میوه  فلزی  و     نگهداری  محصولات  تولید 
 .بوده است ایسازه

 98و  81: مقایسه تعداد کارگاه در سال    1جدول شماره  

 1398 1381 کد ایسیک 

کاهش یا  
 افزایش 

  98از   
 نسبت

81به    

 1398 1381 کد ایسیک 

 کاهش یا افزایش 
نسبت  98از     

81به    

بیشترین کاهش  تعداد کارگاه در سالهای  
1381 -1398  

1398- 1381بیشترین افزایش تعداد کارگاه در سالهای    

1393 803 398  -405 2220 869 2464 1595 

2392 1869 1511  -358 2395 522 1273 751 
1311 634 401  -233 2399 412 928 516 
1520 277 185  -92 1071 513 949 436 
1074 159 73  -86 1030 282 700 418 
1430 103 35  -68 2511 286 701 415 

 335 406 71 1073 9877 29148 19271 کل صنعت 

 مأخذ: مرکز آمار ایران 

 
یا کاهش   تاثیر گذار افزایش  بازار  تعداد کارگاهها بر قدرت 

است هر چه تعداد بنگاهها افزایش یابد قاعدتا میزان فروش  
می کاهش  بنگاهها  سهم  یا  در   یابد.و  که  همانطور  البته 

توان بسنده  قسمت قبل بیان شد تنها به  تعداد کارگاه نمی
باید از شاخصهای منتخب نسبت به سنجش میزان  کرد و 

بازا هرفیندال تمرکز  شاخص  از  مقاله  این  در  نمود  اقدام  ر 
( برای سنجش میزان تمرکز استفاده  5اصلاح شده )رابطه  

در    1398- 1381شده است. محاسبات شاخص را برای دوره  
سطح کد چهار رقمی ایسیک انجام شده است نتایج محاسبه  

 شاخصها به شرح ذیل به تفکیک تحلیل می شود:

 
1 Koltay 

فراورده غذاییتولید  و ،های  توتون  و  آشامیدنی 
 ( 12و 11و10تنباکو)کدهای 
فراورده غذاییتولید  سال  : های  تعداد    1381در 

غذایی  کارگاه های  فراورده  سال    2461های  در  که  بوده 
کارگاه افزایش یافته است در زیر بخشهای   5157به  1398

این  4کدهای   افزایش    رقمی  با  بخشها  زیر  کلیه  فعالیتها 
 86همراه بوده وتنها تولید ماکارونی و نودل با کاهش تعداد  

 کارگاه مواجه بوده است.  
شاخص  از  بازار  ساختار  سنجش  برای  مطالعه  این  در 
هرفیندال هیرشمن اصلاح شده استفاده شده است و برای 
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رقابت شناسایی میزان رقابت و انحصار از معیار مرکز ملی  
بکارگرفته شده است. با توجه به نتایج حاصل شده نشان می  
دهد که  برخی زیر بخشها کاملا رقابتی و برخی انحصاری  

مشاهده   3همانطور که در جدول   باشند. یا انحصار رقابتی می
زیر بخش رقابتی است و در   10صنایع غذایی در    می شود

وفرآورده ایتولیدنشاسته  نشاسته  تولید     (و1075)  های 
تولید ماکارونی،   ( انحصاری است و در  1062)  غذاهای آماده

ای نشاسته  های  وفراورده  ورمیشل  رقابت 1074)نودل   )
  انحصاری است. 

آشامیدنی انواع  سال  :  هاتولید  تعداد   1381در 
 199به  1398بوده که در سال    86کارگاههای انواع آشامیدنی  
است یافته  افزایش  می  .کارگاه  مشاهده  که  شود  همانطور 

تولید  زیر بخش انحصاری است و در    2صنایع آشامیدنی  در  
های پرشده در  های بدون الکل، آب معدنی و سایر آب نوشابه
 ( رقابتی است. 1040) بطری

تولید فراورده های  :  تولید فراورده های توتون و تنباکو
در   کارگاه بوده که  8دارای    1381توتون و تنباکو در سال  

کارگاه افزایش یافته است این زیر بخش    20به    1398سال  
 تنها دارای یک کد چهار رقمی است. 

طبق شاخص هرفندال ساختار حاکم بر بازار انحصاری است 
اگر چه برخی سالها رقابت انحصاری مشاهده شده ولی در 
مجموع بازار توتون و تنباکو به سمت انحصار حرکت کرده 

   است.

 آشامیدنی و توتون و تنباکو در فراورده های غذایی، 1میزان شاخص هرفیندال هیرشمن اصلاح شده  :  2جدول شماره 
کد  

 ایسیک 
 98 81 شرح

متوسط  
81-98 

81 98 
متوسط  

81-98 

 رقابتی رقابتی رقابتی 160 157 229 فراوری و نگهداری گوشت 1010

 رقابتی رقابتی رقابتی 521 156 614 تنانپوستان و نرم نگهداری ماهی،سخت فراوری و  1020

 رقابتی رقابتی رقابتی 294 179 278 فراوری و نگهداری میوه و سبزیجات  1030

1040 
روغن  چربی تولید  و  حیوانی ها  و  گیاهی  بجز   - های 
 روغن ذرت 

 رقابتی رقابتی رقابتی 919 588 968

 رقابتی رقابتی رقابتی 344 489 444 های لبنیفرآورده تولید   1050

 384 62 1387 های آسیاب غلات تولید فراورده  1061
رقابت 

 انحصاری 
 رقابتی رقابتی

 انحصاری  انحصاری  انحصاری  2521 1964 2686 های نشاسته ایتولیدنشاسته وفرآورده  1062

 رقابتی رقابتی رقابتی 415 324 401 های غذاییتولید سایر فراورده  1071

 رقابتی رقابتی رقابتی 319 214 368 تولید قند و شکر 1072

 رقابتی رقابتی رقابتی 825 860 820 های شکری تولید کاکائو، شکلات و شیرینی  1073

1074 
های  وفراورده  ورمیشل  و  نودل  ماکارونی،   تولید 

 نشاسته ای 
 انحصاری  رقابتی 1684 2408 109

رقابت 
 انحصاری 

 انحصاری  رقابتی انحصاری  2495 915 3611 تولید غذاهای آماده  1075

1079 
فراورده  سایر  طبقه تولید  غذایی  در  های  نشده  بندی 

 جای دیگر 
 رقابتی رقابتی رقابتی 338 126 456

 رقابتی رقابتی رقابتی 198 59 412 تولید غذای آماده حیوانات  1080

 انحصاری  انحصاری  انحصاری  4203 3596 2331 ترکیب الکل سفیدتقطیر، تصفیه و   1101

 انحصاری  انحصاری  انحصاری  3418 2791 3229 تولید مالتا وماالشعیر 1103

 ماخذ : محاسبات تحقیق با استفاده از داده های  مرکز آمار ایران 

 
 

 شاخص محاسبه شده است ولی به دلیل محدودیت جداول امکان درج آنها میسور نیست.  1398-1381برای کلیه سالهای  1
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منسوجات چرم)کدهای تولید  و  پوشاک   ،
 ( 15و14و13

تعداد کارگاههای انواع   1381در سال  :   تولید منسوجات
سال    1996منسوجات   در  که  کارگاه   1625به  1398بوده 

کاهش یافته است که اکثر زیر بخشها با کاهش تعداد کارگاه 
همانطور که مشاهده می شود صنایع تولید مواجه بوده است.  

تولید تولید زیر بخش رقابتی  است و در    6منسوجات  در  
 ( رقابتی است.  1391)های کشباف و قلاب بافیپارچه

پوشاک سال    :تولید  انواع   1381در  کارگاههای  تعداد 
کارگاه کاهش   402به  1398بوده که در سال    512  پوشاک

بخشهای کدهای   زیر  در  است  این  4یافته  فعالیتها   رقمی 
 کلیه زیر بخشها با کاهش همراه بوده است.

زیر   2اهده می شود صنایع تولید پوشاک  در  همانطور که مش
 بخش رقابتی است. 

وابسته های  فراورده  و  چرم  سال    :تولید    1381در 
به 1398بوده که در سال    430  چرمتعداد کارگاههای انواع  

 4های کدهای  کارگاه کاهش یافته است در زیر بخش  350
زیر بخش با کاهش همراه بوده است.   3ها  فعالیت  رقمی این

زیر    3مانطور که مشاهده می شود صنایع تولید چرم  در  ه
 بخش رقابتی  است.  

 ، پوشاک و چرمتولید منسوجات:  میزان شاخص هرفیندال هیرشمن اصلاح شده 3جدول شماره 
کد  

 ایسیک 
 98 81 شرح

متوسط  
81 -98 

81 98 
- 81متوسط  
98 

 رقابتی رقابتی رقابتی 121 105 169 الیافسازی و ریسندگی  آماده  1311
 رقابتی رقابتی رقابتی 186 195 306 بافندگی منسوجات  1312
 رقابتی رقابتی رقابتی 821 848 637 تکمیل منسوجات  1313
 انحصاری  انحصاری  انحصاری  3779 2477 2756 های کشباف و قلاب بافیتولید پارچه  1391
 رقابتی رقابتی رقابتی 289 168 425 جز پوشاکبه تولید کالاهای نساجی    1392
 رقابتی رقابتی رقابتی 78 111 119 تولید قالی و قالیچه  1393

 انحصاری  1387 1013 3121 تولید طناب، ریسمان، نخ چند لایه و تور 1394
رقابت 

 انحصاری 
 رقابت انحصاری

1399 
بندی نشده در تولید سایر منسوجات طبقه 

 جای دیگر 
1682 1036 945 

رقابت 
 انحصاری 

رقابت 
 انحصاری 

 رقابتی

1410 
پوست   از  پوشاک  جز  به  پوشاک،  تولید 

 خزدار 
 رقابتی رقابتی رقابتی 257 174 389

 رقابتی رقابتی رقابتی 496 995 348 بافیتولید پوشاک کشباف و قلاب  1430

1511 
دباغی و پرداخت چرم؛ پرداخت و رنگرزی  

 خز 
 رقابتی 671 1075 654

رقابت 
 انحصاری 

 رقابتی

1512 
آن؛  مشابه  و  دستی  کیف  چمدان،  تولید 

 زین و یراق
1229 149 481 

رقابت 
 انحصاری 

 رقابتی رقابتی

 رقابتی رقابتی رقابتی 256 291 166 تولید کفش و پاپوش 1520
 ماخذ : محاسبات تحقیق با استفاده از داده های  مرکز آمار ایران 

 
کاغذ ،  تولید چوب وفراورده های چوب وچوب پنبه

های  چاپ و تکثیر رسانه  ،   و فراورده های کاغذی
 ( 18و 17و 16)کد ضبط شده

:در سال    تولید چوب وفراورده های چوب وچوب پنبه
بوده که در سال     198تعداد کارگاههای تولید چوب    1381
زیر بخشهای    2کارگاه افزایش یافته است در  381به  1398

فعالیتها کلیه زیر بخشها با کاهش همراه    رقمی این  4کدهای  
بوده است و در سایر زیر بخشها با افزایش تعداد کارگاه مواجه  

د صنایع تولید چوب  همانطور که مشاهده می شوبوده است. 
بخش    4در   زیر  در  و  است  رقابتی   سایر  زیر بخش  تولید 

فراورده ها از چوب و تولید کالا از چوب پنبه و حصیر و مواد  
 ( انحصاری است. 1629)  حصیربافی

های کاغذی فراورده  و  کاغذ  سال    :تولید   1381در 
به 1398بوده که در سال    383تعداد کارگاههای انواع کاغذ  

 4کارگاه افزایش یافته است در زیر بخشهای کدهای    629
این بوده    رقمی  همراه  افزایش  با  بخشها  زیر  کلیه  فعالیتها 

زیر    2شود صنایع کاغذ  در  همانطور که مشاهده میاست.  
تولید تولید سایر کالاهای کاغذی و  بخش رقابتی است و در  

 ( با تغییرات مواجه بوده است. 1709)مقوایی
  1381در سال  :های ضبط شدهرسانه  چاپ و تکثیر

تکثیر    و  چاپ  کارگاههای  سال   389تعداد  در  که  بوده 
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کارگاه افزایش یافته است. در زیر بخش چاپ  523به 1398
با افزایش و در زیر بخش فعالیتهای وابسته به تکثیر با کاهش  

است. بوده  مواجه  شود   کارگاه  می  مشاهده  که  همانطور 

فضای دارای  چاپ   دارای    صنایع  تکثیر  صنایع  و  رقابتی 
فضای متغیر است به طوری که برخی سالها رقابتی و برخی  

 انحصاری است. 
 

 و کاغذ و چاپ رسانه ها تولید چوب  : میزان شاخص هرفیندال هیرشمن اصلاح شده 4جدول شماره 
کد  

 ایسیک 
 98 81 شرح

متوسط 
81 -98 

81 98 
متوسط  

81 -98 

 رقابتی 841 1030 794 اره کشی و رنده کردن چوب  1610
رقابت 

 انحصاری 
 رقابتی

 609 442 1531 های روکش شده و صفحه ها تولید ورق 1621
رقابت 

 انحصاری 
 رقابتی رقابتی

 رقابتی رقابتی انحصاری  800 188 3454 تولید کالاهای نجاری درودگری ساختمان 1622

 420 651 1100 های چوبی محفظهتولید ظروف و  1623
رقابت 

 انحصاری 
 رقابتی رقابتی

 انحصاری  انحصاری  انحصاری  3505 8619 2642 تولید سایر فراورده ها از چوب و تولید کالا از  1629

 رقابتی رقابتی رقابتی 449 289 880 تولید خمیرکاغذ، کاغذ و مقوا  1701

1702 
سایر تولیدکاغذ فانوسی و مقوای زنبوری و  

 بندی کاغذی و مقوایی وسایل بسته 
 رقابتی رقابتی رقابتی 271 165 390

 رقابتی رقابتی رقابتی 786 960 567 تولید سایر کالاهای کاغذی و مقوایی 1709

 رقابتی رقابتی رقابتی 347 301 681 چاپ  1811

1812-
1820 

فعالیت های خدماتی وابسته به چاپ؛ تکثیر 
 ضبط شده  هایرسانه 

 رقابتی انحصاری  1259 94 3116
رقابت 

 انحصاری 

 ماخذ : محاسبات تحقیق با استفاده از داده های  مرکز آمار ایران 

  تولید کک و فراورده های حاصل از پالایش نفت 
و   شیمیایی  وپلاستیکی،مواد  )کدهای لاستیکی 

19 -22 ) 
  پالایش نفت تولید کک و فراورده های حاصل از  

بوده    130های چاپ و تکثیر   تعداد کارگاه   1381در سال  :
  2کارگاه افزایش یافته است. در    328به  1398که در سال  

زیر بخش تولید کک وفراورده ها  با افزایش کارگاه مواجه  
تولید همانطور که مشاهده می شود صنایع تولید  بوده است.  

کوره ککفراورده است دارای فضای    پزی  های  انحصاری 
انحصاری شده و    98که در سال   های  تولید فراورده رقابت 

سال   18رقابت انحصاری است و در طول    پالایش شده نفت 
 نیز تغییر محسوسی نداشته است.

شیمیایی های  فراورده  و  موادشیمیایی  در  :  تولید 
بوده   874تولید موادشیمیایی  تعداد کارگاههای    1381سال  

کارگاه افزایش یافته است. کلیه    1700به  1398که در سال  
همانطور  زیر بخشها با افزایش تعداد کارگاه مواجه بوده است.  

می مشاهده  و شود  که  جلا  روغن  و  رنگ  انواع  تولید 

بتانهپوشش و  جوهرچاپ   مشابه،  و  2022)  های  تولید  ( 
صابون وشوینده ها، ترکیبات تمیزکننده وبراق کننده ، عطرها  

آرایشی در  2023)ومواد  و  است  رقابتی  تولید  (   تولید 
( انحصاری است. در 2012)  کودشیمیایی و ترکیبات نیتروژن

سالها   برخی  و  رقابتی  بعضا  بازار  ساختار  بخشها  زیر  سایر 
 رقابت انحصاری است. 

شیمیایی   دارویی  های  وفراورده  داروها  تولید 
  1381در سال  تولید داروها وفراورده های دارویی  :  وگیاهی

بوده که در سال    160دارای   کارگاه    319به    1398کارگاه 
افزایش یافته است این زیر بخش تنها دارای یک کد چهار 
بازار   بر  حاکم  ساختار  هرفندال  شاخص  طبق  است.  رقمی 

 کاملا رقابتی  است. 
وپلاستیکی لاستیکی  های  سال :  تولیدفراورده  در 

کارگاه  1381 لاستیکی   تولیدهای  تعداد  های  فراورده 
سال    383  لاستیکیوپ در  که  کارگاه   629به  1398بوده 

بخشهای کدهای   زیر  در  است  یافته  این  4افزایش   رقمی 
بخش زیر  کلیه  است.فعالیتها  بوده  همراه  افزایش  با   ها 
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صنایع   شود  می  مشاهده  که  های   تولیدهمانطور  فراورده 
رقابتی    2219و    2220زیر بخش     2در     لاستیکی وپلاستیکی

تولید تایرو تیوب های لاستیکی، روکش کردن و است و در  

لاستیکی تایرهای  رقابت  2211)   بازسازی  ساختار  با   )
ساله حاکم بر زیر بخشها    18انحصاری مواجه است و روند  

 تغییرات محسوسی نداشته است.  
 

 لاستیکی وپلاستیکی ،مواد شیمیایی و   پالایش نفتتولید  ان شاخص هرفیندال هیرشمن اصلاح شده :  میز5جدول شماره 
کد  

 ایسیک 
 98 81 شرح

متوسط  
81 -98 

81 98 
- 81متوسط  
98 

 انحصاری  4744 1418 7123 پزی  های کوره کک تولید فراورده  1910
رقابت 

 انحصاری 
 انحصاری 

 1161 1197 1061 نفتهای پالایش شده  تولید فراورده  1920
رقابت 

 انحصاری 

رقابت 
 انحصاری 

 رقابت انحصاری

 رقابت انحصاری رقابتی رقابتی 1054 639 812 تولید مواد شیمیایی اساسی 2011

2012 
تولید کودشیمیایی و ترکیبات  

 نیتروژن
 انحصاری  انحصاری  انحصاری  2988 2421 1980

2013 
تولید پلاستیک  ولاستیک 

 مصنوعی در
 رقابت انحصاری رقابتی انحصاری  1520 841 3306

2021 
تولید آفات کش هاو سایر 

 هایفراورده 
1725 990 1277 

رقابت 
 انحصاری 

 رقابت انحصاری رقابتی

2022 
تولید انواع رنگ و روغن جلا و 

 های پوشش 
 رقابتی رقابتی رقابتی 153 97 209

 رقابتی رقابتی رقابتی 509 337 834 تولید صابون وشوینده ها، ترکیبات  2023

2029 
تولید سایر فراورده های شیمیایی 
 طبقه بندی نشده در جای دیگر

 رقابت انحصاری رقابتی انحصاری  1180 404 2012

 رقابت انحصاری رقابتی انحصاری  1425 686 2355 تولیدالیاف مصنوعی 2030

 رقابتی رقابتی رقابتی 325 137 285 تولید داروها وفراورده های 2100

2211 
تولید تایرو تیوب های لاستیکی، 

 روکش کردن و 
1152 1077 1304 

رقابت 
 انحصاری 

رقابت 
 انحصاری 

 رقابت انحصاری

 رقابتی رقابتی رقابتی 434 284 568 تولیدسایر فراورده های لاستیکی 2219

 رقابتی رقابتی رقابتی 49 51 170 به  - تولید فراورده های پلاستیکی  2220

 ماخذ : محاسبات تحقیق با استفاده از داده های مرکز آمار ایران 

 
و فلزات   تولیدسایر فراورده های معدنی غیرفلزی

 ( 24و 23پایه)کدهای 
در سال  :    تولیدسایر فراورده های معدنی غیرفلزی

کارگاه  1381 های  های  تعداد  فراورده  معدنی تولیدسایر 
سال    4269   غیرفلزی در  که  کارگاه   5354به  1398بوده 

زیر بخشها با افزایش تعداد کارگاه    افزایش یافته است. اکثر
 مواجه بوده است. 

تولید  تعداد کارگاههای    1381در سال    :  تولید فلزات پایه
پایه سال     685  فلزات  در  که  کارگاه   1189به  1398بوده 

 رقمی این  4زیر بخشهای کدهای    2افزایش یافته است در
ها کلیه زیر بخشها با کاهش همراه بوده است و در  فعالیت

دو زیر بخشها با افزایش تعداد کارگاه مواجه بوده است.
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 و فلزات پایه  معدنی غیرفلزیایر فراورده های تولیدسمیزان شاخص هرفیندال هیرشمن اصلاح شده :  6شماره جدول 
کد  

 ایسیک 
 98 81 شرح

متوسط  
81 -98 

81 98 
متوسط  

81 -98 

 رقابتی رقابتی رقابتی 240 314 297 تولیدشیشه و فراورده های شیشه 2310
 رقابتی رقابتی رقابتی 559 559 853 تولید فراورده های نسوز 2391
 رقابتی رقابتی رقابتی 63 118 85 رستولیدمواد ساختمانی از خاک   2392
 رقابتی رقابتی رقابتی 501 588 581 تولید سایر فراورده های چینی و  2393
 رقابتی رقابتی رقابتی 273 175 524 تولید سیمان وآهک وگچ 2394
 رقابتی رقابتی رقابتی 151 42 136 تولید کالاها ازبتون وسیمان وگچ 2395
 رقابتی رقابتی رقابتی 56 8 126 پرداختبرش وشکل دهی و   2396
 رقابتی رقابتی رقابتی 52 31 117 تولیدسایر فراورده های معدنی 2399

 741 572 1420 تولید آهن وفولاد پایه  2410
رقابت 

 انحصاری 
 رقابتی رقابتی

2420 
فلزهای   سایر و  تولید فلزهای پایه گرانبها  

 غیرآهنی
 رقابتی رقابتی 1181 816 977

رقابت 
 انحصاری 

 463 455 1534 ریخته گری آهن وفولاد 2431
رقابت 

 انحصاری 
 رقابتی رقابتی

 رقابتی انحصاری  رقابتی 921 4766 769 ریخته گری فلزات غیرآهنی 2432
 ماخذ : محاسبات تحقیق با استفاده از داده های  مرکز آمار ایران 

 
ماشین    محصولات فلزی ساخته شده، به جز  تولید

 ( 25) آلات وتجهیزات
سال   کارگاههای    1381در  فلزی   تولیدتعداد  محصولات 

بوده که    1546  ماشین آلات وتجهیزات  ساخته شده، به جز
  کارگاه افزایش یافته است که کلیه   2593به  1398در سال  

 لیدتودر    زیر بخشها با افزایش تعداد کارگاه مواجه بوده است.

( 2513)مولدهای بخار، بجزدیگهای آب گرم حرارت مرکزی
زیر  این  کارگاههای  تعداد  و  است  انحصاری  کاملا  ساختار 

کارگاه افزایش یافته    6به    1398مجموعه محدود در سال  
است. در سایر زیر بخشها ساختار بازار با تغیرات مواجه بوده  

ر به  یا  انحصار  به  رقابت  از  بعضا  که  ای  گونه  قابت  به 
 انحصاری تغیر جایگاه داده است.

  محصولات فلزی ساخته شده، به جز تولیدمیزان شاخص هرفیندال هیرشمن اصلاح شده  :  7شماره جدول 
 آلات وتجهیزات ماشین

کد  
 ایسیک 

 98 81 شرح
متوسط  

81-98 
81 98 

متوسط  
81-98 

 رقابتی رقابتی رقابتی 116 225 212 تولید محصولات فلزی سازه ای  2511

 570 524 1266 تولید منبع، مخزن  وکانتینرهای فلزی  2512
رقابت 

 انحصاری 
 رقابتی رقابتی

 انحصاری  انحصاری  انحصاری  4270 3395 3953 تولیدمولدهای بخار، بجزدیگهای آب گرم  2513
 رقابتی رقابتی رقابتی 689 299 940 چکش کاری، پرسکاری، قالب زنی، پتک  2591

2520 
تولیدمولدهای بخار، بجزدیگهای آب گرم 

 حرارت مرکزی 
 انحصاری  رقابتی 1571 9008 0

رقابت 
 انحصاری 

 رقابتی رقابتی انحصاری  705 264 2191 عمل آوری وروکش کردن فلزات ؛ ماشین 2592

 رقابتی رقابتی 1108 155 584 تولید آلات برنده وابزار دستی ویراق آلات 2593
رقابت 

 انحصاری 
 رقابتی رقابتی رقابتی 124 110 340 تولید سایرمحصولات فلزی ساخته شده  2599

 ماخذ : محاسبات تحقیق با استفاده از داده های  مرکز آمار ایران 

 



 

 

51 

و   ساخت محصولات رایانه ای، الکترونیکی نوری
 (26و27) تولید تجهیزات برقی

:   ساخت محصولات رایانه ای، الکترونیکی نوری
سال   کارگاههای    1381در  ای، تعداد  رایانه  محصولات 

کارگاه   365به  1398بوده که در سال    288   الکترونیکی نوری
زیر بخشها با افزایش تعداد کارگاه   افزایش یافته است که اکثر

ت محصولا همانطور که مشاهده می شود  مواجه بوده است.  
دارای فضای متغیر می باشد به   رایانه ای، الکترونیکی نوری

طوری که از رقابت به انحصار یا بالعکس تغییر کرده است .  
بخش   زیر  دو  در  پرتودهی، تنها  تجهیزات  ساخت 
تولید ابزارهای اپتیکی  (  2660)  الکتروپزشکی والکترودرمانی

مغناطیسی و  نوری  های  تولید رسانه   و تجهیزات عکاسی؛ 
کارگاههای   (2670-2680) تعداد  و   بوده  انحصاری  کاملا 

 آنها نیز بسیار محدود است.
های  تعداد کارگاه  1381در سال  :  تولید تجهیزات برقی

 1700به  1398بوده که در سال    874  تولید تجهیزات برقی
افزایش   با  بخشها  زیر  کلیه  که  است  یافته  افزایش  کارگاه 

 تعداد کارگاه مواجه بوده است.
و   باتری  تولید  جز  به  شود  می  مشاهده  که  همانطور 

برقی) (2720انباره) تجهیزات  سایر  تولید  که 2790و   )
 انحصاری است مابقی رقابتی است .

 
و   ساخت محصولات رایانه ای، الکترونیکی نوریمیزان شاخص هرفیندال هیرشمن اصلاح شده -8شمارهجدول 

 تجهیزات برقی تولید 

کد  
 ایسیک 

 98 81 شرح
متوسط  

81 -98 
81 98 

متوسط  
81 -98 

 انحصاری  رقابتی انحصاری  3115 854 6334 ساخت تخته مدار و قطعات الکترونیکی 2610

 رقابتی رقابتی رقابتی 835 664 638 تولید رایانه و تجهیزات جانبی 2620

 1259 214 1075 ساخت تجهیزات مخابراتی 2630
رقابت 

 انحصاری 
 رقابتی

رقابت 
 انحصاری 

 انحصاری  انحصاری  انحصاری  2461 2239 2767 ساخت کالاهای مصرفی الکترونیکی 2640

2651 
ساخت تجهیزات اندازه گیری، آزمون، راهبری  

 و کنترل
 رقابتی رقابتی 1114 723 791

رقابت 
 انحصاری 

 انحصاری  انحصاری  1647 3556 2303 تولید انواع ساعت 2652
رقابت 

 انحصاری 

2660 
الکتروپزشکی   پرتودهی،  تجهیزات  ساخت 

 والکترودرمانی
 انحصاری  انحصاری  انحصاری  2194 4383 2477

2670 
الکتروپزشکی   پرتودهی،  تجهیزات  ساخت 

 والکترودرمانی
 انحصاری  انحصاری  انحصاری  5863 3715 4818

 رقابتی رقابتی رقابتی 453 262 514 تولید موتور برقی، دینام و  2710

 انحصاری  انحصاری  انحصاری  1834 1829 3026 تولید باتری و انباره 2720

2732 
و   ی کی الکترون   ی ها و کابل ها   م ی س   ری سا   دی تول 
 یبرق 

 رقابتی رقابتی رقابتی 377 172 385

 رقابتی انحصاری  رقابتی 745 7218 0 تولید دستگاه های سیم کشی 2733

 رقابتی رقابتی رقابتی 649 341 513 تولید تجهیزات روشنایی برقی 2740

 802 435 1711 تولید وسایل برقی خانگی 2750
رقابت 

 انحصاری 
 رقابتی رقابتی

 انحصاری  2483 1383 2454 تولید سایر تجهیزات برقی 2790
رقابت 

 انحصاری 
 انحصاری 

 مرکز آمار ایران ماخذ : محاسبات تحقیق با استفاده از داده های   

 
تولید ماشین آلات و تجهیزات طبقه بندی نشده 

  (:28) درجای دیگر

سال   کارگاه  1381در  و    های تعداد  آلات  ماشین  تولید 
بوده که در   1194  تجهیزات طبقه بندی نشده درجای دیگر
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یافته است که در    1875به  1398سال   افزایش  زیر کارگاه 
 تولید سایرپمپ ها،کمپرسورها، شیرها وسوپاپ هاهای  بخش

ودیفرانسیل دنده  چرخ  یاتاقان،   وکوره   تولید  اجاق  تولید 
تولید   تولید تجهیزات بالا بر وجابجاکننده  های کورهومشعل

  جانبی( ماشین آلات و تجهیزات دفتری)بجز رایانه و وسایل 
تولید ابزار دستی موتوردار؛ تولید سایرماشین آلات باکاربرد ،

اره برقی ثابت ، تولیدماشین آلات کشاورزی وجنگلداری عام
متالوژیِ  ،  تولید- آلات  ماشین  فلزات  -تولید  ،  ذوب 

وساختمان معدن  استخراج  آلات  ماشین ،تولیدماشین  تولید 
تولید  ،  خانیات آلات عمل آوری مواد غذایی ، نوشیدنی ها و د

وچرم والبسه  منسوجات  تولید  برای  آلات  تولید  ،  ماشین 
با افزایش تعداد کارگاه مواجه    سایرماشین آلات باکاربردخاص

است.   شود  بوده  می  مشاهده  که  سایرپمپ  همانطور  تولید 
تولید ماشین  و  تولید-اره برقی ثابت  ،  ها،کمپرسورها، شیرها

و تولید  وسایل جانبی(  آلات و تجهیزات دفتری)بجز رایانه و
می   رقابتی   فضای  دارای  باکاربردخاص  آلات  سایرماشین 

بجز موتورهای  -باشد و در زیر بخشهای تولید موتوروتوربین
 وسایل نقلیه هوایی، خودرو و موتورسیکلت 

ساخت تجهیزات نیروی سیال، تولید ماشین آلات متالوژیِ  
والبسه   ذوب و تولید ماشین آلات برای تولید منسوجات  –

وچرم فضای بازار انحصاری است و در سایر زیر بخشها با 
 تغیرات مواجه بوده است.

 تولید ماشین آلات و تجهیزات طبقه بندی نشده درجای دیگر شده هیرشمن اصلاح هرفیندال میزان شاخص : 9شماره  جدول

کد  
 ایسیک 

 98 81 شرح
متوسط  

81 -98 
81 98 

متوسط  
81 -98 

2811 
بجز موتورهای وسایل نقلیه - تولید موتوروتوربین 

 هوایی، خودرو و موتورسیکلت
 انحصاری  انحصاری  انحصاری  2150 1875 3294

 انحصاری  انحصاری  انحصاری  4416 4608 6952 ساخت تجهیزات نیروی سیال 2812

 رقابتی رقابتی رقابتی 259 262 300 تولید سایرپمپ ها،کمپرسورها، شیرها 2813

 694 566 1156 تولید یاتاقان،  چرخ دنده ودیفرانسیل 2814
رقابت 

 انحصاری 
 رقابتی رقابتی

 1718 4238 1160 های کوره تولید اجاق وکوره ومشعل  2815
رقابت 

 انحصاری 
 انحصاری 

رقابت 
 انحصاری 

 انحصاری  رقابتی انحصاری  3137 518 3364 تولید تجهیزات بالا بر وجابجاکننده 2816

2817 
تولید ماشین آلات و تجهیزات دفتری)بجز رایانه  

 و وسایل جانبی(
 انحصاری  5014 1614 7192

رقابت 
 انحصاری 

 انحصاری 

 انحصاری  انحصاری  رقابتی 53189 8681 0 تولید باتری و انباره 2731

 رقابتی انحصاری  رقابتی 948 3690 417 تولیدماشین آلات کشاورزی وجنگلداری 2821

2818 
تولید ماشین آلات و تجهیزات دفتری)بجز رایانه  

 و وسایل جانبی(
 انحصاری  522 1699 2098

رقابت 
 انحصاری 

 رقابتی

 رقابتی رقابتی رقابتی 592 689 693 تولید- اره برقی ثابت   2822

2819 
تولید ماشین آلات و تجهیزات دفتری)بجز رایانه  

 جانبی(و وسایل  
 رقابتی رقابتی رقابتی 479 463 275

 انحصاری  انحصاری  انحصاری  4197 3519 7441 ذوب  - تولید ماشین آلات متالوژِی   2823

 864 219 1009 تولیدماشین آلات استخراج معدن وساختمان  2824
رقابت 

 انحصاری 
 رقابتی رقابتی

2825 
 ، غذایی  مواد  آوری  عمل  آلات  ماشین  تولید 

 نوشیدنی ها و دخانیات 
 رقابتی انحصاری  1240 532 1911

رقابت 
 انحصاری 

2826 
تولید ماشین آلات برای تولید منسوجات والبسه 

 وچرم
 انحصاری  انحصاری  انحصاری  3457 2004 3811

 رقابتی رقابتی رقابتی 548 906 634 تولید سایرماشین آلات باکاربردخاص  2829

 استفاده از داده های  مرکز آمار ایران ماخذ : محاسبات تحقیق با  
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  و وسددایدل نقلیده موتوری، تریلر ونیم تریلر تولیدد  
 (30و29)سایر تجهیزات حمل و نقل

در  : تولید وسایل نقلیه موتوری، تریلر ونیم تریلر
تولید وسایل نقلیه   تعداد کارگاههای 1381سال 

بوده که در سال   801 موتوری، تریلر ونیم تریلر
زیر بخش کارگاه افزایش یافته است که در  904به 1398

تولید بدنه ) اتاق ( وسایل نقلیه موتوری و ساخت تریلر و 
با کاهش تعداد کارگاه بوده ولی در دو زیر بخش  نیم تریلر

دیگر شاهد افزایش کارگاه مواجه بوده است.تولید وسایل 

و در تولید قطعات و   نقیله دارای فضای انحصاری است
 لوازم الحاقی بازار حاکم رقابتی است. 

  1381در ســال  : تولید سددایر تجهیزات حمل و نقل
  تولید سددایر تجهیزات حمل و نقل  تعداد کارگاههای

ــال    196 درجـای دیگر کـارگـاه    167بـه  1398بوده کـه در سـ
  تولید موتور سـیکلت زیر بخشـهای کاهش یافته اسـت که در 

ــندلی چرخدار معلولینتولید  و  با کاهش تعداد  دوچرخه و ص
ــاهد افزایش  ــها ش ــایر زیر بخش کارگاه مواجه بوده و در س
کارگاه بوده است.در اکثر زیر بخشها شرایط انحصاری وجود 

 دارد و تولید موتور سیکلت رقابتی است.

 
  ووسایل نقلیه موتوری، تریلر ونیم تریلرتولید ح شده میزان شاخص هرفیندال هیرشمن اصلا: 10شماره جدول 

 سایر تجهیزات حمل و نقل 

کد  
 ایسیک 

 98 81 شرح
متوسط  

81 -98 
81 98 

متوسط  
81 -98 

 انحصاری  1940 1306 2477 تولید وسایل نقلیه موتوری 2910
رقابت 

 انحصاری 
 انحصاری 

2920 
و  موتوری  نقلیه  وسایل   ) اتاق   ( بدنه  تولید 

 ساخت 
 انحصاری  انحصاری  انحصاری  1922 2031 3790

 رقابتی رقابتی رقابتی 232 153 358 تولید قطعات و لوازم الحاقی 2930

 انحصاری  انحصاری  انحصاری  3679 2263 5220 های شناورتولید کشتی و سازه  3011

 انحصاری  انحصاری  انحصاری  4187 14999 8808 تولید قایق های تفریحی و ورزشی 3012

3020 
تولید لوکوموتیو های  راه آهن  و وسایل نقلیه  

 ریلی
1206 1013 1732 

رقابت 
 انحصاری 

رقابت 
 انحصاری 

رقابت 
 انحصاری 

 رقابتی رقابتی رقابتی 480 868 580 تولید موتور سیکلت 3091

 2802 1941 1249 تولید دوچرخه و صندلی چرخدار معلولین  3092
رقابت 

 انحصاری 
 انحصاری  انحصاری 

 انحصاری  انحصاری  انحصاری  2602 2347 3910 تولید سایر وسایل حمل و نقل طبقه بندی 3099

3030 
تولید لوکوموتیو های  راه آهن  و وسایل نقلیه  

 ریلی
 انحصاری  انحصاری  انحصاری  5055 1813 5542

 ایران ماخذ : محاسبات تحقیق با استفاده از داده های  مرکز آمار  

 ( 33- 31و سایر مصنوعات )کدهای تولید مبلمان
تعداد کارگاههای تولید مبل    1381در سال    :تولید مبلمان

در سال    485 بوده که  کارگاهی  افزایش    633به    98واحد 
یافته و از رقابت انحصاری به رقابتی تغیر یافته است و بازار 

 این زیر بخش کلا به سمت رقابتی حرکت کرده است. 
تولید سایر مصنوعات طبقه بندی نشده در جای 

سایر مصنوعات  د کارگاههای  تعدا  1381در سال    :  دیگر
واحد کارگاهی    280  نشده در جای دیگر  طبقه بندی 

افزایش یافته است.در این گروه    470به    98بوده که در سال  
  .به دلیل تنوع و ناهمگنی تولید روند مشخصی وجود ندارد

آلات   ماشین  تولید  جواهرات،  کاملا    موسیقی  تولید 
انحصاری بوده و در سایر زیر بخشها از رقابت انحصاری تا 

 انحصاری متغیر است. 
 :  تعمیر ونصب ماشین آلات و تجهیزات

تعمیر ونصب ماشین تعداد کارگاههای    1381در سال  
  98واحد کارگاهی بوده که در سال    32  آلات و تجهیزات

ساختار  68به   و  یافته  رقابت    افزایش  عموما   آن  بازار 
انحصاری است. 
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 و سایر مصنوعات  تولید مبلمانمیزان شاخص هرفیندال هیرشمن اصلاح شده  -11شماره  جدول

کد  
 ایسیک 

 98 81 شرح
متوسط  

81 -98 
81 98 

متوسط  
81 -98 

 331 96 1466 تولید مبلمان 3100
رقابت 

 انحصاری 
 رقابتی رقابتی

 انحصاری  1372 1424 2223 تولید کالاهای ورزشی 3230
رقابت 

 انحصاری 
رقابت 

 انحصاری 

 1222 2081 1306 تولید وسایل بازی و اسباب بازی 3240
رقابت 

 انحصاری 
 انحصاری 

رقابت 
 انحصاری 

 رقابتی رقابتی رقابتی 233 190 483 ساخت ملزومات و وسایل پزشکی و  3250

 انحصاری  انحصاری  انحصاری  5798 3870 3581 تولید جواهرات و کالاهای وابسته 3211

 انحصاری  انحصاری  انحصاری  2642 2751 3788 تولید آلات موسیقی 3220

3290 
ساخت ملزومات و وسایل پزشکی و  

 دندانپزشکی
 رقابتی رقابتی رقابتی 249 220 435

 انحصاری  انحصاری  انحصاری  4452 3083 4531 تعمیر ماشین آلات  3312

 انحصاری  انحصاری  انحصاری  5956 4532 8023 تجهیزات برقیتعمیر   3314

3311 
ساخت ملزومات و وسایل پزشکی و  

 دندانپزشکی
 انحصاری  رقابتی 1739 9814 0

رقابت 
 انحصاری 

3315 
بجز وسایل نقلیه    - تعمیر تجهیزات حمل ونقل 
 موتوری 

 انحصاری  انحصاری  انحصاری  5086 2111 9390

 تحقیق با استفاده از داده های  مرکز آمار ایران ماخذ : محاسبات  

 خلاصه و جمع بندی 
شاخص  از  صنعتی  تمرکز  سنجش  منظور  به  مقاله  این  در 

هیرشمن اصلاح شده است . برای این منظور از    -هرقندال  
شده   استفاده  بنگاه  سطح  در  صنعتی  بنگاههای  های  داده 

محاسبه این شاخص با استفاده از داده های است و نسبت به  
محاسبه شده    1398تا    1381مرکز آمار ایران برای سالهای  

ساله نیز بدست آمده    18است و برای بررسی روند متوسط  
است . با استفاده از معیاز مرکز رقابت برای سنجش درجه  
تمرکز استفاده شده است بر این مبنا اگر شاخص هرفندال 

بین  با  1000کمتر   و  رقابتی  رقابت   1800-1000شد 
 انحصاری است.  1800انحصاری و بیش از 

کارگاه تعداد  کاهش  یا  و  افزایش  آنجاییکه  ایجاد  از  در  ها 
از  بررسی  در  دارد  سزایی  به  تاثیر  انحصار  و  رقابت  فضای 

ها های کشور مشاهده می شود که تعداد کارگاهتعداد کارگاه
کارگاه افزایش یافت.   23960به    1381در سال    16795از  

کارگاه روند  بررسی  میدر  نشان  سال  ها  که    1394دهد 
بیشترین تعداد کارگاه وجود داشته است و احتمالا به دلیل  

کارگاه تعداد  تولید  فضای  نامساعد  شرایط  و  ها تحریمها 
سال   از  که  طوری  به  است  یافته   1394تا    1381کاهش 

ضافه شده است ولی کارگاه ا  10549ها  خالص تعداد کارگاه
سال   یافته    3384تعداد   1398تا    1394از  کاهش  کارگاه 

 است. 

 
 1398-1381کارکن و بیشتر در سالهای  10روند تعداد کارگاههای صنعتی  : 1نمودار شماره

زیر بخش کدهای چهار    128با توجه به این معیار از مجموع  
  1381رقمی اساس شاخص هیرشمن اصلاح شده در سال  

رقابتی،    64حدود   فضای  دارای  بخش  بخش    43زیر  زیر 
و   انحصاری  شرایط  رقابت   21دارای  شرایط  بخش  زیر 
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طول   دارد.در  بنگاه   18انحصاری  سهم  دارای  سال   های 
در صد افزایش یافته است   60صد به    در  50شرایط رقابت از  

در صد    28.9در صد به    33های انحصاری از  و سهم بنگاه
 کاهش یافته است. 

 میزان شاخص هرفیندال هیرشمن و تعداد کارگاهها  : 12شماره جدول 

 98- 81متوسط  98 95 90 81 شرح
 71 77 73 77 64 رقابتی

 35 37 35 34 43 انحصاری 
 22 14 20 17 21 رقابت انحصاری
 128 128 128 128 128 کل زیر بخشها 

 ترکیب بنگاهها از لحاظ رقابت ، انحصار و رقابت انحصاری
 55.5 60.2 57.0 60.2 50.0 رقابتی

 27.3 28.9 27.3 26.6 33.6 انحصاری 

 17.2 10.9 15.6 13.3 16.4 رقابت انحصاری

 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 کل زیر بخشها 

 
صنایع   از  بررسی  می    20در  نشان  رقابتی  کاملا  صنعت 

ترین  رقابتی  پلاستیکی  های  فراورده  تولید  صنایع  دهدکه 
تولیدسایر فراورده های معدنی  صنعت ایران است و پس از آن  

برش وشکل دهی  ،  بندی نشده درجای دیگرغیرفلزی طبقه
سنگ  پرداخت  رس ،  و  خاک  از  ساختمانی  تولید ،تولیدمواد 

 قرار دارد.  قالیچهقالی و 
صنعت کاملا انحصاری نشان می    20در بررسی از صنایع   

دهدکه تعمیر تجهیزات برقی انحصاری ترین و پس از آن  

والکترودرمانی الکتروپزشکی  پرتودهی،  تجهیزات   ساخت 
و  بدلی  تولید جواهرات  وابسته؛  کالاهای  تولید جواهرات و 

بجز وسایل   -تعمیر تجهیزات حمل ونقل  ،کالاهای وابسته
تولید لوکوموتیو های  راه آهن  و وسایل نقلیه  ،  نقلیه موتوری

و  ،  ریلی رایانه  دفتری)بجز  تجهیزات  و  آلات  ماشین  تولید 
جانبی( فراوردهو    وسایل  ککتولید  کوره  بوده    پزی  های 

باشند عموما صنایعی هستند صنایعی که انحصاری می است. 
 گذاری اولیه بالایی را نیاز دارند.  که سرمایه
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 2امیر مصیبی محمدحسین اقبال احمدی  1

  ستیز  طیبر مح یمبتن ی گذارهیسرما یهاتیظرف ییو شناسا یمیارزش محصولات پتروش رهیبر زنج یلیتحل 

 3ی در استان مرکز  یامنطقه یاستعدادها یبر مبنا

                                                        

 چکیده
در   ی میارزش محصولات پتروش   ره ی مختلف، زنج   کرد یبا استفاده از چهار رو   ، یسازمان صمت استان مرکز   ی پژوهش با همکار  ن ی در ا 

  ی گذار  ه ی سرما   ی برا   ست یز   ط یو دوستدار مح   ی بالقوه اقتصاد  ی به محصولات با ارزش و طرح ها  دن یبا هدف رس   ی استان مرکز

 یمبتن کرد ی رو "، "بر بازار  یمبتن کرد ی رو "، "بر خوراک در دسترس  ی مبتن  کرد یرو "شامل  کرد ی چهار رو  ن ی کرد. ا  دا ی و توسعه پ  ی بررس

 یپل   طرح   7آنها    جه ی بودند که در نت   "یالملل  ن ی ب   ی بر کلان روندها  ی مبتن   کرد ی رو "  ت ی و در نها   "یاستان مرکز   ی ها  ی بر استراتژ
محصولات    د یتول   ی برا  ی گذار  ه ی ،  جذاب سرما SAP   ،MDEA  ن،ی ون ی ، مت EPDMالکل ،    ل ی زوپروپ ی ا   د، یکلرا   ن ی استال و کول 

 شد.  شنهاد ی در استان پ  ی دست  ن یی و پا  ی اندستی م 

 مقدمه
بر حسب تعریف،   صنایع بالادستی، میان دستی و پایین دستی 

آنها  صنایع   در  که  شود  می  اطلاق  صنایعی  به  پتروشیمی 
هیدروکربنهای موجود در نفت خام یا گاز طبیعی به محصولات 
سری  یک  طی  که  محصولات  این  شود.  تبدیل  شیمیایی 
محصولات  نام  به  آیند،  می  وجود  به  شیمیایی  عملیات 
پتروشیمی معروفند. در این صنعت یک نظام کلی وجود دارد 

لیه طبق فرایندهایی، به مواد دیگری تبدیل و طبق آن مواد او
فرآورده  شوند.  دسته می  سه  به  کلی  بطور  پتروشیمی  های 

 تقسیم می شوند:
هایی گفته می شود که مستقیما های پایه: به فرآورده فرآورده - 

یا گازهای طبیعی از هیدروکربن  های موجود در نفت خام و 
 

   mh.eghbalahmadi@tafreshu.ac.ir،ایران. تفرش  ،دانشگاهتفرش ،واحدشیمی   گروه - 1
 mosayebi@tafreshu.ac.ir،ایران.تفرش  ،دانشگاهتفرش ،واحدشیمی   گروه 2

  ی استعدادها  یبر مبنا  ستیز  طی بر مح  یمبتن   یگذارهیسرما  یهاتیظرف  ییو شناسا  یمیارزش محصولات پتروش  رهیبر زنج  یلیتحل مقاله مستخرج از طرحی با عنوان    -  3
اختیار شورای برنامه ریزی استان انجام قانون بودجه سنواتی در    9محل اعتبارات تبصره    ی به کارفرمایی اداره کل صنعت، معدن و تجارت و ازدر استان مرکز  یا منطقه

 . بارگذاری شده است markazi.mporg.orgشده است و اصل گزارش بر روی سایت سازمان مدیریت و برنامه ریزی استان مرکزی  به نشانی 

این هیدروکربن  آید.  اکثرا بصورت بدست  یافت   ها که  اشباع 
های غیراشباع می شوند، در واحدهای بنیادی به هیدروکربن 

که از میل ترکیبی زیادی برخوردار هستند، تبدیل می شوند. 
 ها، بنزن و...مانند: متان، اتیلن، پروپیلن، بوتیلن 

های واسطه ای یا میانی: به فرآورده ای در صنایع فرآورده - 
ی شود که از فرآورده پایه پتروشیمی فرآورده واسطه ای گفته م 

ای دیگر بدست آمده و جهت تولید و یا از یک فرآورده واسطه 
ها، آمونیاک، اوره، مانند: الکل   فرآورده نهایی مصرف می شود. 

 ها، تولوئن و...اسید، زایلن 

های نهایی: به فرآورده ای گفته می شود که از یک فرآورده - 
برا  و  آیند  می  بدست  ای  واسطه  فرآورده فرآورده  تولید  ی 
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مصرفی که معمولا در صنایع پایین دست تهیه می شود، بکار 
حلال  روند.  ضدیخ، می  شیمیایی،  کودهای  شیمیایی،  های 

 ها و.. از این قبیل هستند.ها، بنزن فنل، رزین 

بندی فرآورده دسته  از  نیز  دیگری  پتروشیمی شده های  های 
 توان به موارد زیر اشاره کرد:است، که می 

روهی این مواد را به دو دسته پلیمری و غیرپلیمری تقسیم  گ 
کرده اند، که دسته پلیمری خود به دو نوع عادی )پلی اتیلن، 
مهندسی  و  کلراید(  وینیل  پلی  و  استایرن  پلی  پروپیلن،  پلی 
تقسیم می شود. گروهی دیگر موارد فوق را به دو دسته ویژه 

ها( ها، آروماتیک ن ها، پلی اولفی )خاص( و عادی )شامل اولفین 
 تقسیم کرده اند.

پتروشیمی حدود   اولیه  که محوریت   80مواد  باشد  می  ماده 
 60اصلی آن برای اغلب کشورهای دارنده این صنعت حدود  

ماده است. بر این اساس می توان واحدهای تولیدی پتروشیمی 
را در پنج گروه تقسیم کرد. وظیفه هریک از این واحدها به 

 این قرار است:  طور خلاصه از 
شود که در آنها، : به واحدهایی گفته می 1واحدهای بالادست- 

مواد اولیه صنایع پتروشیمی تولید می شوند. به این مواد اولیه  
هیدروکربن  بالادست،  واحدهای  در  گویند.  می  های خوراک 

نفت و گاز طبیعی که در پتروشیمی قابل استفاده هستند، از 
واحدهای  هیدروکربن سایر   به  اولیه  مواد  عنوان  به  و  جدا  ها 

بنیادی فرستاده می شوند. واحدهای بالادست که در حقیقت 
ها، کارخانجات تفکیک گاز از نفت خام و ... همان پالایشگاه 

یا همجوار  پتروشیمی  واحدهای  از  هستند، ممکن است دور 
 آنها ساخته شوند.

بنیادی-  واحده 2واحدهای  این  در  هیدروکربن :  و  نفتا  های  ا، 
فرستاده شده از واحدهای بالادست را به موادی مانند متان، 

ها )اتیلن، پروپیلن و بوتادین( و... تبدیل می کلر، گوگرد، الفین 
های پتروشیمی کنند. عمدتا واحدهای بنیادی در خود مجتمع 

ساخته می شوند و بر حسب اهداف تولیدی هر مجتمع ممکن 
 د واحد بنیادی در آن ساخته شود.است یک یا چن

: به واحدهایی واسطه ای گفته می شود  3ایواحدهای واسطه - 
واحدهای  میان  ضرورت،  حسب  بر  و  تولید  خط  نظر  از  که 
مجتمع  یک  در  گیرند.  می  قرار  نهایی  واحدهای  و  بنیادی 

 
1 Upstream units 
2 Basic/Core units 
3 Intermediate units  
4 End units  
5 Downstream units   

وجود  ای  واسطه  واحد  چند  یا  یک  است  ممکن  پتروشیمی 
استوفنون ) ماده اولیه در صنایع   داشته باشد. مثلا برای تهیه 

به  ای  واسطه  واحد  به یک  فقط  سازی(  رنگ  و  دارو  عطر، 
منظور تولید اتیل بنزن از اتیلن نیاز است، اما تولید ماده ای 
مانند پی وی سی از اتیلن، نیازمند دو واحد واسطه ای یکی 
جهت ساختن دی کلرو اتیلن و دیگری جهت ساختن کلرور  

 وینیل می باشد.
نهایی-  فراورده 4واحدهای  واحدها،  این  در  نهایی  :  های 

پتروشیمی تولید و به بازار عرضه می شوند. برای مثال واحد 
تولید تری نیتروتولوئن را می توان یک واحد نهایی در صنایع  
واحد  یک  که  است  ممکن  گاهی  البته  دانست.  پتروشیمی 

رای نمونه واسطه ای، در عین حال یک واحد نهایی نیز باشد. ب 
در مثال تولید پی وی سی، اگر از دی کلرواتیلن به عنوان یک  
ماده اولیه برای تهیه سموم دفع آفات نباتی استفاده شود، آن  

 واحد تولید کننده را می توان یک واحد نهایی نامید.
پایین دست-  فراورده 5واحدهای  که  واحدهایی هستند  های : 

فی تبدیل می کنند. نهایی پتروشیمی را به محصولات مصر 
شوند  های پتروشیمی ساخته می این واحدها هم در کنار مجتمع 

آنها  از  نباتی،   و هم دور  آفات  تولیدکننده سموم  کارخانجات 
پایین  واحدهای  از  و...  پلاستیکی  قطعات  مصنوعی،  الیاف 

 دستی محسوب می شوند.
به   صنعت  این  بندی  تقسیم  با  مذکور  گروه  پنج  ارتباط 

شکل بالادست،   و  جدول  در  را  دست  پایین  و  دست  میان 
  (  1364( می توان نشان داد)اصفهانی،  1شماره)

 :  واحدهای تولیدی پتروشیمی1شماره  جدول
 نوع واحد  بخش 

 واحدهای بالادست  بالادست 

 میان دست 

 واحدهای بنیادی 

 واحدهای واسطه ای 

 واحدهای نهایی 

 پایین دست 
 واحدهای نهایی 

 واحدهای پایین دست
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 ی می پتروش صنعت از یکل ینما: 1شکل شماره 

 
 تجارب کشورهای دیگر در صنعت پتروشیمی 

سیاستها و راهبردهای مالی، تجاری، فناوری و ... چند کشور  
موفق یا نسبتا موفق در صنعت پتروشیمی مورد بررسی قرار 
گرفت. از جنبه کمی و همینطور کیفی برجسته ترین نکات  
الگوهای   به  توجه  گرفت. قطعا  قرار  مطالعه  مورد  هر کدام 

ارتقا  ء صنایع  موفق در دنیا، یکی از بهترین راهکارها برای 
به  رسیدن  منظور  به  پتروشیمی  به خصوص صنعت  کشور 
بهره وری و ارزش افزوده بالاتر و همین طور تکمیل بهینه  
از  ای  خلاصه  قسمت  این  در  باشد.  می  ارزش  زنجیره 
در صنعت   دنیا  در  موفق  مهمترین ویژگی های کشورهای 
پتروشیمی )به خصوص صنایع پایین دستی( که در مطالعات 

کز پژوهش های مجلس در کشور آلمان ،عربستان موردی مر
 و سنگاپور و ... به شرح ذیل بیان می گردد.  

 سیاست های مالی حمایت گر و قوی 
های  ویژگی  مهمترین  از  یکی  شد،  گفته  که  همانطور 
کشورهای موفق دنیا در صنعت پتروشیمی، بخشهای مالی 

و  قوی آنهاست، به طوری که تامین مالی پروژه های بزرگ 
های   هزینه  مانند  آنها  متعاقب  های  هزینه  طور  همین 
و   دولتی  های  بخش  بالای  های  حمایت  با  نگهداری 

 خصوصی انجام می پذیرد. 

استراتژی های خوشه سازی و تاسیس پارک های  
 شیمیایی
 و تولید مربوط خدماتی  زیرساختهای  تلفیق بهینه استراتژی 

صنعت تمامی به ه از  پتروشیمی بازیگران   اولیه  ایحلقه 

خوراک و  و اولیه  مواد تأمین کنندگان شامل ارزش زنجیره
بالادست صنایع  کلی  طور  تولیدکنندگان گرفته به   تا 

انتهایی و  حلقه های و پتروشیمیایی و شیمیایی محصولات
ارائه دهندگان از  ارزش زنجیره  پایین دست  خدمات  قبیل 

در توسعه پایدار صنعت   مهم عنصر یک فروش،  و  بازاریابی 
است.   سرمایه گذاری  جذب  پتروشیمی و عنصری مطلوب در 

تاسیس و توسعه خوشه ها و همینطور پارک های شیمیایی، 
نمونه ای موفق از این رویکرد تلفیقی است که در بسیاری 
  ... و  عربستان  آلمان، سنگاپور،  مانند  دنیا  موفق  کشورهای 

خوش مثال،  عنوان  به  شود.  می  هایدیده   در  تخصصی ه 

 تمرکز با و بالای یکپارچگی  سطح با شیمیایی پارکهای قالب

 کند تأمین را مصرف کنندگان پیچیده تقاضاهای نوآوری،  بر

 شیمیایی  محصولات  فروش  از درآمد حاصل که  به طوری

است.  بوده یورو  میلیارد  148 به نزدیک  2015 سال  در  آلمان 
در   بازدارنده  عاملی  ما  کشور  در  ها  تحریم  وجود  چند  هر 

ها   گذاری  خارجی(  سرمایه  خصوص  از  )به  یکی  اما  است، 
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بخش  راه ویژه  توجه  تواند  می  امر  این  کردن  اثر  بی  های 
دولتی و خصوصی به توسعه خوشه ها و پارک های شیمیایی  

 در نقاط با استعداد کشور باشد.  
ر های  فناوری  به  و  توجه  از تحقیق  و حمایت  وز 

 توسعه 
یکی از اصلی ترین راهکارها برای حفظ تراز بالای توسعه  
یافتگی هر صنعت، توجه ویژه به امر تحقیق و توسعه است.  

 سال در که میدهد نشان یافته های مطالعات به عنوان مثال،

 سهم درصد بالاترین  18 با  آلمان آمریکا،  کشور  از  بعد  2015

 توجه  است. با داشته اروپا در  شیمیایی اختراعات ثبت در را

حلقه  در شده  تولید  ویژگیهای محصولات از  یکی  اینکه به
 پیچیدگی افزایش پتروشیمی،  ارزش زنجیره نهایی  های

 به دلیل آلمان  کشور  است،  محصولات  تولید این  در  فناوری 

این  متوازن  توسعه در تکنولوژیکی  نوآوریهای در توفیق
در داشته مطلوبی دهای دستاور صنعت  2015 سال است. 

 یورو میلیارد 40آلمان   تخصصی شیمیایی مواد فروش ارزش

 میلیارد 48 پایه پتروشیمیایی  مواد مورد در رقم این و بوده

 عوامل از جایگاهی چنین به  دستیابی  .است  بوده یورو

 این صنعت  اداره  و  مدیریت شیوه که میگیرد نشات متعددی 

ترین فناوری  راهبرد  به ویژه  توجه  و  این دلایل عمده 

است. داده های حاصل از تقسیم بودجه های مراکز   موفقیت
خصوصی و دولتی ایران در صنایع نشان می دهد که همیشه 
یکی از کمترین سهم ها مربوط به تحقیق و توسعه آن مرکز  
است، در حالی که در کشورهای پیشرفته، گاهی اوقات حتی  

برابر نسبت به ایران، شاهد تخصیص بودجه در امر    100تا  
 توسعه هستیم.   تحقیق و

 زیست  محیط از حفاظت

مدیریت  شد،  اشاره  که  توسعه  همانطور  و  محیطی  زیست 
 اهمیت دارای  پسماندها  بازیافت  و دفع برای  نیاز مورد دانش

 میزان از  که  مقدار  هر  و بوده برای تولیدکنندگان اقتصادی 

  همین به است. تولید  اقتصاد نفع  به شود، کاسته ضایعات
علت، توجه عمیقی به دغدغه های زیست محیطی در هنگام 
کشورهای   در  پتروشیمی  صنایع  توسعه  همنیطور  و  ایجاد 
موفق انجام میگیرد و این توجه به خصوص در خوشه های 
 تخصصی مانند پارک های شیمیایی دیده می شود. خدمات

 همچنین و پارکهای شیمیایی زباله های دفن یا  و سوزاندن

ای گازهای دتولی کاهش به   توسط گلخانه  شرکتهای 
خصوصی در این پارک ها انجام می شود. متاسفانه در کشور  

ما، بسیاری از طرح های صنعتی با مشکلات بزرگ زیست  
محیطی همراه بوده ، به طوری که حتی منجر به تعطیلی 

 برخی واحدها شده است.  
توجه ویژه به صنایع پایین دست و دارای ارزش 

 الاافزوده ب
پر واضح است که سودآوری در صنایع پایین دست به مراتب  
صنعت  پالادست  و  دست  میان  محصولات  از  بیشتر 
مصداق   از  یکی  امر،  این  به  ویژه  توجه  و  است  پتروشیمی 
های جلوگیری از بیماری خام فروشی در کشور ایران است.  
توجه ویژه به صنایع پایین دست و دارای ارزش افزوده بالا  

ورهای موفق، یکی دیگر از سیاست هایی است که به در کش
عنوان   به  دیده می شود.  آنها  پتروشیمی  در صنعت  وضوح 

 زمینه در جهان اصلی  بازیگران از  که یکی مثال، عربستان

جایگاه  به است،  شده بدل  پتروشیمی پایه محصولات 
 ارزش افزوده با محصولات  و  پلاستیکها زمینه در نیز مناسبی

 کشور موجی این دولت  راستا همین  یافته است. در دست  بالا 

راه ویژه محصولات  تولید  جهت  پلی   که  است  انداخته  به 
می گیرد. در   بر را در مهندسی پلاستیکهای و فنلها کربناتها،

شکل زیر مقایسه ای بین میزان درآمدزایی کشورهای موفق  
ابل انجام شده است که اختلاف ق  2016دنیا با ایران در سال  

ملاحظه میزان ارزش افزوده محصولات پتروشیمی ایران با  
 کشورهای موفق را نشان می دهد.

 
تولید و درآمدزایی کشورهای مختلف    :  2شماره    شکل

 2016دنیا از محصولات پتروشیمی در سال 
نکته دیگری که باید به آن توجه کرد، توجه عمیق تر به آن 
دسته از محصولات پایین دستی است که در ماتریس ارزش 
آفرینی و توسعه یافتگی در جایگاه های بالاترند، که شاخص  
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آنها صنعت پلاستیک و صنعت دارو است . به عنوان مثال،  
اهداف از  در کشور خوشه های برنامه نهایی یکی   صنعتی 

توسعه  بسته بندی  و  پلاستیک خوشه  یک  داشتن عربستان،
ها  سایر  به جهت خوراک دهی  یافته  خودرو، نظیر خوشه 

برنامه  چنین  است. تحقق  خورشیدی  پنل و  پزشکی  مهندسی
تنها ای حلقه  به عربستان پتروشیمی  صنعت حرکت به نه 

 امکان بلکه  میکند، کمک آن ارزش زنجیره  های پایین تر

 بهتر، یکپارچگی  خوشه ها،  از  هرکدام  تأمین زنجیره تقویت

 فراهم  نیز  را  بیشتری  شغلی فرصتهای  و  پایینتر  هزینه های

میسازد. توجه به توسعه پارک های پلاستیک در کشور هند  
هم از اولویت های این کشور در توسعه صنعت پتروشیمی و 

 تکمیل زنجیره ارزش است . 

 اهمیت صنایع پایین دستی و ضرورت توسعه آن 
بزرگترین   و  جهان  نفتی  ذخائر  درصد  ده  بودن  دارا  با  ایران 
منابع  دارای  و  قدرتمند  کشورهای  از  یکی  گازی  میادین 
خدادادی منطقه خاور میانه محسوب می شود. امکانات طبیعی، 
جغرافیای سیاسی ویژه، جوانان تحصیل کرده جویای کار و 
است که  امتیازاتی  وسیع،  اجرایی  امکانات  و  نوآوری  مشتاق 
چشم انداز روشن و امیدبخشی را برای سرمایه گذاری در این  

نیاز به بازار کار    کند. افزایش روزافزون جمعیت، کشور ارائه می 
های فشرده اقتصادی که هر جدید، نوسان قیمت نفت و رقابت 

سانات شدید و غیرقابل  تواند اقتصاد دولتی را دچار نو یک می 
می  ایجاب  نماید،  به  جبران  اتکاء  از  مردان  دولت  توجه  کند 

های پتروشیمیایی  فروش نفت و گاز، به تبدیل و تولید فرآورده 
دستی از ارزش افزوده فوق العاده بالایی  مخصوصاً صنایع پائین 

ناپذیر برخوردار است، معطوف گردد و به عنوان امری اجتناب 
های کلان اقتصادی لحاظ شود. در همین راستا یزی ر در برنامه 

شرکت ملی صنایع پتروشیمی ایران به عنوان متولی اصلی در 
این حوزه در حمایت از توسعه صنایع پایین دستی اهداف زیر  

 :  ( www.nipc.irرا دنبال می کند )
 گسترش بازارهای داخلی- 
 بهبود زنجیره تامین- 
 تقویت ساختارهای مکمل- 
 لقه واسطه برای ارتباط با پایین دستایجاد ح- 
 افزایش سهم کشور از ارزش افزوده زنجیره محصولات- 
 های کلان ملی و اشتغال زایی پایدارکمک به برنامه - 
 توسعه بخش خصوصی در راستای دستیابی به اهداف اصل- 

 شرایط فعلی صنعت پتروشیمی در کشور

تلف در شرایط قعلی صنعت پتروشیمی کشور از جنبه های مخ 
       (PEP report , 2018)این بخش توضیح داده می شود  

 مجتمع های پتروشیمی
 90مجتمع پتروشیمی با ظرفیتی حدود    68اکنون در کشور  هم 

این صنعت در سال گذشته  میلیون تن در سال فعال است. 
طرح  گرفتن  نظر  ماه بدون  در  که  به  هایی  سال  پایانی  های 

درصدی نسبت به ظرفیت   77اند، عملکرد  برداری رسیده بهره 
میلیون   34.2برداری داشته و با تولید حدود  اسمی قابل بهره 

لار را میلیارد د  15تن محصول قابل فروش، درآمدی معادل  
 .برای کشور محقق کرده است 

 واحدهای فعال پتروشیمی در کشور  
صنعت کشور،   ی اصل ی از بخش ها  ی کیبه عنوان  ی می پتروش

 نی گاز است. ا   و   ارزش افزوده در منابع نفت   جاد یدار ا   ه یطلا 
در جهت  ی نفت  ر ی صنعت به عنوان دارنده مقام اول صادرات غ 

 ، ی کردن فناور ی بوم  دار، ی پا توسعه  کشور،  ی اقتصاد یی شکوفا 
ی اساس  ی اشتغال و ... نقش   جاد ی ، ا یدست  ن یی پا   ع یتوسعه صنا 

تر   برعهده  ا   ن یا   ی ای مزا   ن ی دارد. عمده  در  تنوع   ران ی صنعت 
آبها   ی خوراک، دسترس ن   ی به   متخصصی  انسان   ی روی آزاد و 

 (  1400شرکت ملی صنایع پتروشیمی،    ) است. 
 مناطق پتروشیمی کشور : 2شماره جدول

 ظرفیت تولید  تعداد واحد  نام منطقه
 )میلیون تن در سال( 

 26 21 ماهشهر
 43 23 عسلویه

 21 24 سایر مناطق کشور 

 90 68 کل 

 بنگاه های فعال در صنایع پایین دست
هزار بنگاه فعال   15بررسی آمار حاکی از آن است که حدود  

دست صنعت پتروشیمی در کشور مشغول به  در صنایع پایین 
این   توسعه  و  عوامل رشد  مهمترین  از  یکی  فعالیت هستند. 

های مورد نیاز آنهاست. در سال ها، تأمین پایدار خوراک بنگاه 
میلیون    2.1میلیون تن پلیمر و    3.3صنعت پتروشیمی    1399

های  خوراک مورد نیاز بنگاه تن محصول شیمیایی برای تأمین  
پایین  صنایع  در  کرده فعال  عرضه  پتروشیمی  صنعت  دست 

 .است

فروش محصولات پتروشیمیایی در بورس کالا و   
 انرژی

فروش محصولات پتروشیمیایی در بورس کالا و انرژی، روند  
فروشی را به شکل مطلوبی نشان توسعه و جلوگیری از خام 
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به می  فر دهد،  مقدار  که  از  طوری  محصولات  این   2.1وش 
 1399میلیون تن در سال    5.4  به  1390میلیون تن در سال  

 .رسیده است 

 وضعیت فروش و صادرات
هزار   100میلیون تن معادل روزانه یک میلیون و    52اکنون  هم 

مجتمع    67بشکه نفت خام خوراک واحدهای پتروشیمی بوده،  
میلیون تن  90فعال فعلی پتروشیمی با ظرفیت اسمی سالانه 

میلیون تن محصول در این صنعت    65در کشور فعال هستند و  
میلیون تن محصول نهایی به   40از این میزان  . شود تولید می 

  10میلیون تن سهم صادرات و    30شود، که  بازار عرضه می 
 25ر میگیرد، حدود  میلیون تن در بازار داخلی مورد مصرف قرا 

 .مجتمعی است   های بین میلیون نیز خوراک 

 21معادل   1400ارزش محصولات نهایی پتروشیمی در سال 
هم  و  بود  دلار  محصولات  میلیارد  ارزش  میانگین  اکنون 

دلار است، طبق پیش    460پتروشیمی به ازای هر تن حدود  
در  پتروشیمی  محصولات  ظرفیت  گرفته  های صورت  بینی 

و رسد،  میلیون تن می   140برنامه هفتم به حدود سالانه  پایان  
طرح پتروشیمی در حال اجراست که   70حدود  در حال حاضر 

به   سرمایه   36نیاز  دلار  مقدار میلیارد  این  از  و  دارد  گذاری 
 .گذاری شده استمیلیارد دلار سرمایه   8.5تاکنون 

میلیارد دلار ارزش کل محصولات پتروشیمی    15سال گذشته  
مجموع  ب  در  و  صنایع   9ود  داشتیم،  صادرات  دلار  میلیارد 

پتروشیمی ابتدا نیاز داخل را تأمین و سپس مازاد تولیدات خود 
می  صادر  محصولات   30  . کنند را  صادرات  تن  میلیون 

میلیارد دلار ارزآوری برای کشور    14پتروشیمی تا پایان امسال  
جراست، طرح در صنایع پتروشیمی در حال ا   69  خواهد داشت. 

میلیون تن ظرفیت تولید محصولات   50ها  اجرای این طرح 
میلیارد    8تاکنون  د. توجه شود که  دهپتروشیمی را افزایش می 

  ها طرح   این  گذاری شده است کهها سرمایه دلار در این طرح 
 دلیلبه   البته   شوند، می   اجرا   ارزش،   زنجیره   تکمیل   ادامه   در 

 روروبه   گذاری سرمایه   چالش   با   ها تحریم   و   ها محدودیت 
 در  پتروشیمی  صنعت  که  شده ریزی برنامه  حال  این  با  هستند. 

ت را تأمین دسپایین   صنایع   خوراک   بتواند   ارزش   زنجیره   ادامه 
  . کند 

 ضروریات توسعه اصولی در استان مرکزی
زنج  به  توجه  همچن   روار ی با  و  از   ی متنوع  ف ی ط   ن ی بودن 

 استان مرکزی، ی میو پتروش   ش ی محصولات در صنعت پالا 
  صنعت   ن ی و متوازن ا   دار ی است که توسعه پا  ی عی مهم طب   ن ی ا 

استان  ذهن  ازمند ی ن   در  تحل   ی خلق  مقایسه   ی ل ی و  بود.  خواهد 
، حاکی  استان سهم هر یک از محصولات پایه پتروشیمیایی در  

صنعت معماری  در  که  است  آن  صنایع   پتروشیمی  از  و 
، اصل اساسی توسعه متوازن رعایت نشده است استان وابسته 

های آینده انحراف از اصل توازن بیشتر نیز خواهد و طی سال 
محصولات بسیار با ارزشی به عنوان مثال با وجود تولید  شد.  

همچون انواع پلیمرهای پر مصرف، انواع محصولات شیمیایی  
ای که گاها فقط در پتروشیمی شازند و یک یا دو پتروشیمی 

تولید می  این در کشور  پایین دست  و  تکمیلی  شوند، صنایع 
هدف  و  است  نیافته  توسعه  استان  در  خوبی  به  محصولات 

ناسایی این خلاها و بررسی  اساسی و اصلی این مطالعه هم ش 
 فرصت های موجود است. 

 شی کرد که روند توسعه دو صنعت پالا   د ی تاک   د یبا   گر ی از طرف د 
  ات ی و عمل   ت یمالک   ت، یسطح حاکم   3در هر    د یبا   ی م یو پتروش 

نگاه    گر ی کد ی با   نبود  شود.  تخص   کپارچه ی ادغام   صیدر 
  ی شی پتروپالا   ی هابه طرح   ت ی در دسترس حاکم   ی ها خوراک 

 ی و لخت  ی نفت با کند  ش یسبب شده که توسعه صنعت پالا 
پتروش  صنعت  توسعه  و  شود  و    رمتوازن ی غ   ز ی ن   ی می مواجه 

 .برود  ش ی شکننده پ 
 پتروشیمی شازند  

پتروش  مجتمع  )اراک(    ی م ی طرح  عظ   ی ک ی شازند  طرح   ن ی تر   م ی از 
است.   ران ی ا  ی انقلاب شکوهمند اسلام  ی روز یبعد از پ  ی صنعت  ی ها 
 ی م یصنعت پتروش   ی کل   است یس   ی در راستا   یی ربنا ی طرح مهم و ز  ن ی ا 

 نیی پا  ع ی مادر، توسعه و رونق صنا   ع ی و توسعه صنا  جاد ی ا   نه ی در زم 
برنامه پنج ساله اول    ی اجتماع   ، ی و هماهنگ با اهداف اقتصاد  ی دست 

را   ی ل یتکم   یی نها   ی گام ها  ران ی ا   ی اسلام   ی نظام مقدس جمهور
 .(  www.arpc.ir)   است   ده ی رس  ی پشت سر گذاشته و به بهره بردار

 

 
 ترکیب سهامدارن پتروشیمی شازند  : 2شماره    شکل 

اراک با مشارکت   ی م ی پتروش   ی شرکت سهام   1366سال    ل ی اوا   در 
  ران ی ا  ی درصد سهام و بانک مل   51با    ی م یپتروش   ع ی صنا   ی شرکت مل 

http://www.arpc.ir/
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 ی ها   است ی و طرح در چهارچوپ س   د ی گرد   س ی درصد سهام تاس   49با  
 دی کامل آن است در مدار تول   یشرکت که اجراء و بهره بردار   ن ی ا 

از این شرکت به سرمایه گذاری   % 50در حال حاضر    قرار گرفت. 
ری  به گروه سرمایه گذا   % 13به تاپیکو و    % 17گروه توسعه ملی،  

از سهام این شرکت هم متعلق به    % 20آتیه صبا تعلق دارد. حدود  
 مردم و سایر سهامداران است.  

طرح عظیم پتروشیمی شازند )اراک( به علت سیاست های فنی و 

اقتصادی در طول اجرا مراحل و مقاطع مختلفی را پشت سر گذاشت  

نهایی و نهایتاً در دو فاز متمایز و مشخص اجرا و به بهره برداری  

و  جانبی  واحدهای سرویس های  از  برداری  بهره  اول  فاز  رسید. 

آغاز گردید و واحدهای   1371تاسیسات عمومی و مشترک از سال  

فرایندی شامل واحدهای الفین و واحدهای تولیدی پایین دستی در 

در مدار  و سال های بعد مجموعه واحدهای فرایندی   1372سال  

شامل   3و    2تولید قرار گرفتند و در فاز دوم و سوم واحدهای نواحی  

واحدهای ذیل زنجیره تولیدات پلیمری و شیمیایی تکمیل نمودند 

واحد اکسید اتیلن  من جمله واحد اسید استیک، واحد استات وینیل، 

واحد دو اتیل هگزانول ، واحد اتانل آمین ،  ، واحد اتیلن گلیکل،  

واحد پلی اتیلن  واحد پلی اتیلن سبک خطی،   وکسیلات،  واحد ات 

 واحد پلی بوتادین واحد بوتادین،   واحد پلی پرو پیلن،   سنگین،  

همزمان با تکمیل واحدها، طرح و توسعه مجتمع با   1379از سال    

هدف افزایش ظرفیت واحدها به تصویب رسید که فاز اول آن در 

 1386فاز دوم در تابستان سال  و عملیات اجرایی    1384مهرماه سال  

به انجام رسید. ظرفیت کامل تولید این مجتمع پس از انجام طرح  

رسیده است. با درخواست   تن در سال   1.800.000بیش از   توسعه به 

از  عمومی  مجمع  تصویب  و  شازند  شهرستان  نماینده  پیگیری  و 

شرکت   1389/ 03/ 08تاریخ   به  اراک  پتروشیمی  شرکت  نام 

شا  یافت پتروشیمی  تغییر  تولیدی   .زند  محصولات  زیر   شکل 

 پتروشیمی شازند در تصویر زیر نشان داده شده است.

 

 
 فرآیندها و محصولات پتروشیمی شازند   : 3شکل شماره  

 پالایشگاه نفت امام خمینی )ره( شازند 
)پالا   ی نی امام خم   شگاه ی پالا  از    ی کی اراک(    شگاه ی )ره( شازند 

 یو پخش فرآورده ها   ش یپالا   ی شرکت مل   ی فرع  ی شرکتها

بزرگتر   ی م  ران ی ا   ی نفت  تک   شگاه ی پالا   ن ی باشد که به عنوان 
هزار بشکه   150  ی اسم   ت یبا ظرف   1372در سال    ران ی ا   ی واحد

است    ی شگاهی پالا   ن ی نخست   ن ی. همچن د ی گرد   ی در روز راه انداز
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و   ی آن بعد از انقلاب اسلام   ی اجرا  ات ی که کار مطالعه و عمل 
 یآغاز شد. پس از مدت ی لی سال بعد از جنگ تحم  ن ی در نخست 

 د یتول   ت ی متعهد و متخصص ظرف  ی روهای با تلاش و کوشش ن 
رس   170به    شگاه ی پالا  روز  در  بشکه  تغ د یهزار   ی الگو  ر یی . 

به    ر ی تقط  ان ی کشور از محصولات م   ی مصرف محصولات نفت
مطابق با   ی دی محصولات تول   ت یف ی ارتقاء ک   ن ی و همچن  ن ی بنز 

مسئولان    ی الملل  ن ی ب   یو استانداردها   ی طیمح   ست ی الزامات ز 
افزا  طرح  که  داشت  آن  بر  ک   ت یظرف   شی را  بهبود   تی فی و 

و   ب ی)ره( شازند را تصو   ی نیامام خم   اه شگ ی پالا   ی فرآورده ها 
نما  اجراند ی ابلاغ  با  ظرف   ن ی ا   ی .  از   شگاه ی پالا   د ی تول  ت ی طرح 

افزا   250هزار بشکه در روز به    170  شی هزار بشکه در روز 
در   تر ی ل  ون ی ل ی م  12 زان ی به م  ن ی بنز  د ی تول  ن ی است. همچن  افته ی 

تول  کاهش  ازاء  در  افزا   د یروز  کوره  است.   افته ی   ش ی نفت 
و  ن ی ر ی درصد نفت خام ش   100از  شگاه ی خوراک پالا  که یدرحال 

مخلوط   به  و    55سبک  سبک  خام   درصد   45درصد  نفت 
با مشخصات   شگاه ی است. محصولات پالا   افته ی   ر یی تغ   ن ی سنگ 
ک  بازار عرضه   2005و    2004  ی استانداردها  ت یف ی و  به  اروپا 

 ن ی کننده بنز   د ی تول   ین ینفت امام خم   ش ی شرکت پالا   و   شود ی م 
مهمتر   ی کی   4  ورو ی  است  یشگاهها ی پالا   ن ی از  کشور   نفت 

روز   39747میزان خوراک شرکت   در  خام  نفت  مکعب  متر 
 .( www.ikorc.irاست) 

  شگاه ی پالا : محصولات اصلی و ویژه  3جدول شماره  
 نفت امام خمینی

 (روز متر مکعب در  )  اسمی   تولید  فرآورده

 2900 گاز مایع 

 950 نفت سفید

 1000 سوخت هواپیما

 13300 4بنزین معمولی یورو  

 2000 4بنزین سوپر یورو  

 11200 کازوئیل 

 5100 ( 230)  نفت کوره سبک 

 50 بوتان

 630 پروپیلن پلیمر گرید

 240 نرمال هگزان

 500 نفتای سبک

گوگرد  کم  کشتی   480 سوخت 

 (روز متر مکعب در  )  اسمی   تولید  فرآورده

ATR 

C.S.O. 720 

 1272 وکیوم باتوم

 240 پنتان

 240 آیزو ریسایکل

Lub Cut 240 

 360 گوگرد )تن(

 
واحدهای در حال احداث پتروشیمی و پالایشی در 

 استان مرکزی
 پتروشیمی الوند

شهر اراک واقع   ی لومتر ی ک   30الوند در شعاع    ی میاحداث پتروش 
مکان زال   ی جاری است   ی در  بخش  شازند،  شهرستان    ان، ی در 

انتها  دوآب،  پل  خم   شگاه ی پالا   ی دهستان  به    ی ن یامام  )ره( 
زم   10مساحت   در  تول  نه ی هکتار  محصول   یمرهایپل   د ی تک 

تن از   180000سالانه    ت یبا ظرف  یی به اشکال ابتدا   لن ی پروپ 
پتروش  ی استان مرکز  ی برنامه ها  بنابر   ی می در صنعت  است. 

که    رسد ی در دسترس بود به نظر م   1400که تا مرداد    ی آمار 
  نه یالوند هز   لن ی پروپ  ی پل   ی اجرا  ی تومان برا  ارد ی ل ی م   600حدود  

را به ثبت رسانده است.   شرفت ی درصد پ   40که حدود    ده ی گرد 
با سرما   ن ی ا  بهره    ی کاملا خصوص  هی طرح  بدون  از   ی ر ی گ و 

سال    ی م   ی ن یب   ش ی پ   ی دولت  لات ی تسه   چگونه ی ه  تا  که  شود 
بردار  1402 بهره  مهمتر   ی به  البته  برسد.  و    ن ی خواهد  مانع 
 یوجود دارد، چالش ها  ی می پتروش   ن ی احداث ا   ی که برا   ی مشکل 

اساس   ی ستی ز   ط ی مح  بر  است.  مطرح  آن  درباره  که  است 
ا   د ی اسات   ی کی   قات یتحق  احداث  با  اراک   مع،مجت   ن ی دانشگاه 

مصرف   ی هات یو محدود   ینی رزم ی ز  ی هامشکل استفاده از آب 
که اکنون با وجود   ی ط ی است، در شرا   ی جد  ار ی آب منطقه بس 
پتروش پالا   ی می احداث  بس   شگاهی و  در   ی اری مشکلات 

در دشت شازند به    ی نی رزم ی ز   ی هاو آب   ی کشاورز  ی هابخش 
مشکلات   تواند ی الوند م   ی میپتروش   س ی وجود آمده است، با تأس 

مح   د ی شد ت  فعالان  نداز  ستی ز   ط یشود.  راه  با   یمعتقدند که 
آلا   ی می پتروش موضوع  هم  که    ی ندگ ی الوند  است  مطرح  هوا 

 یآلودگ   ی است و هم بحث ها  ی شهر اراک مشکل بزرگ   ی برا 
ا   ی ن یرزم ی آب و منابع ز  با    ی میپتروش   ن ی مطرح است. ساخت 

http://www.ikorc.ir/
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همراه است که از منابع شکننده دشت   ی آب مصرف  اد ی حجم ز 
م  استفاده  فرآ   کند ی شازند  در  پترو    د ی تول  ند ی و  محصولات 

همراه است که موجب   ی نفت  یها با مواد زائد و پساب   ی شی پالا 
 نی استقرار چن   ن ی به دشت شازند خواهد شد بنابرا   ی ورود آلودگ 

در دشت شازند که سه صنعت    نده یآلا   عی عنوان صنا به   ی صنعت
قرارگرفته   ن در آ   شگاه ی و پالا   یم یپتروش   روگاه، ی انند ن بزرگ م 

ز  توان  از  خارج  م   ن ی ا   ی طی مح ست ی است،  تواند   ی دشت 
نما   ی باشد.گفتن که  شورا  ندگان ی است  در    ی اسلام  ی مجلس 

علن  ت  کشنبه، ی روز    ی نشست  تحق   1400  رماه ی ششم  و   ق یبا 
موافق،    ی رأ  151الوند با    ی میاحداث پتروش   ی تفحص از چگونگ

موافقت   ، حاضر   نده ی نما   229ممتنع از    ی رأ  6مخالف و    ی رأ  54
محورها چگونگ  ق یتحق   ی کردند.  از  تفحص  احداث   ی و 

عبارت   ی می پتروش واگذارالوند  علت  از:  از   10  ی اند  هکتار 
)ره(   ی نی امام خم   ی کاملًا دولت  شگاه ی مجموعه و محدوده پالا 

خصوص افراد  نفر  چند  به  وجود   یشازند  ضرورت   ن ی چن   و 
 . د قرار دادن   ی منطقه آلوده را مورد بررس  ن ی در ا   ی صنعت
  ن ی خم   ی می پتروش

مرکز   ن یخم  هم  ی شهر  ت ی به  استان    ن ی به  جنوب  در  نام 
 نی اراک واقع شده است. خم   ی لومتری ک   72و در فاصله    ی مرکز 

 ری است و در چهار دهه اخ   ی استان مرکز  یواقع در نوار جنوب 
کند و    ی را سپر  ی نتوانسته روند توسعه صنعت  د یآنگونه که با 
به    ر ی اخ   ی هاشهرستان در سال   ن ی ا   ی بر کشاورز  ی اقتصاد متک

و اشتغال مردم    شت ی شکننده شده و مع   ی بروز خشکسال  ل ی دل 
مشکلات پتروش   ی با  صنعت  است.  شده   نی خم   ی م یمواجه 

جد  بخش ام یالت   تواند ی م  ا   ی مشکلات  شهرستان   ن ی اقتصاد 
کارها و  ساز  بهبود  در  و  صنعت  ی اقتصاد  ی شود   نی خم   ی و 

  ی موثر را برا   ی و چرخش مال  د یکند و رونق تول   ی نی آفر نقش 
 به ارمغان آورد.   ر شه 

از    یی اجرا   ات ی است و عمل   ی مل   ی طرح  ن ی خم   ی می پتروش آن 
اخذ مجوزها   96سال   ز   ی با  و   ی طی مح   ست یلازم  آغاز شد 

هزار تن    3خورد.    د ی نروژ کل   از کشور   د ی با خر   زات ی نصب تجه 
 ،ی مجتمع نصب شده و تمام مراحل طراح  ن ی در ا   زات ی تجه 

بدست متخصصان   ی وراه انداز  ی راه انداز  ش ی اجرا، نصب، پ 
بصورت    ی داخل ا   100و  ساخت   ی رانی درصد  مراحل  است. 

 شرفتی درصد پ   90  ی بالا   ی واحد صنعت  ن ی ا   زات ی ونصب تجه 
 ی میپتروش   ی انداز شاهد راه   ک ی نزد   ی انده ی داشته و در آ   ی کی ز ی ف 

ساخت و بهره    ی است که برا  ی . گفتنمی هست   ن ی شهرستان خم 
ا   یبردار   الی ر   اردی لی هزار م   12  ی طرح، بخش خصوص  ن ی از 

 کرده است.  ی ذارگ   ه ی سرما 
هزار نفر ساعت کار انجام    500و   ون ی ل ی از سه م   ش یتاکنون ب   

و هزار   م ی شغل مستق   350  ، یم یپتروش   ن ی ا   ی شده و با راه انداز
از   ی خواهد شد. با بهره بردار   جاد ی ا   م ی مستق   ر ی شغل غ   500و 
که  شودی م د ی تول  لن ی پروپ   ی هزار تن پل  175طرح سالانه   ن ی ا 

شرکت با   ن ی خواهد کرد. البته ا   ن ی کشور را تام   از ی درصد ن   17
 ی میرو است، و آن موضوع خوراک پتروش روبه   ی ا مشکل عمده 

 شگاه ی هزار تن در سال است که از پالا   175است که معادل  
 ی در راستا  ی شود که مشکلات  ن ی تام   د ی )ره( شازند با ی نی امام خم

 خوراک به وجود آمده است.  ن ی ا   ن ی تام 
 یینها   ی طرح ها  شنهاد یمحصولات و پ   یی نها   ی بند   ت ی اولو 
قسمت   ن ی محصولات انتخاب شده در ا   یی نها  ی بند   ت ی اولو 
منظور کمک    ن ی ا   ی برا   AHPشود. از روش    ی داده م   ح ی توض 

م  مورد     ی ر ی گ   م ی جهت تصم   AHPشود. روش     ی گرفته 
توانمند و منعطف و   ی روش  ک، ی تکن   نی . ا رد ی گ  ی استفاده قرار م 

است که به کمک   اره ی چند مع   ی ر ی گ   م ی تصم   ی از انواع روش ها
م  پ ی آن  مسائل  اولو   ده ی چ ی توان  مختلف  سطوح   ی بند  ت یرا 

 نشان داده شده است.   ر ی در شکل ز   AHPکرد.خلاصه مراحل  
 

 
 AHP:   شمایی کلی از مراحل روش  4شکل شماره  

 

 تعیین معیارهای انتخاب محصولات نهایی  – 
معیارهای تصمیم گیری جهت اولویت بندی محصولات میان 

 پایین دستی عبارتند از:دستی و  
میزان -  تکنولوژی،  به  دستی)دسترسی  میان  محصولات 

واردات ایران، میزان واردات کشورهای منطقه، حجم سرمایه  
جهانی  مصرف  رشد  روند  اولیه،  ماده  تامین  امکان  گذاری، 
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 محصول، معیارهای زیست محیطی( 

محصولات پایین دستی)میزان نیاز داخلی کشور، دسترسی - 
باز  معیارهای  به  بازار مصرفی،  پتانسیل عرضه در  ار مصرف، 

 زیست محیطی(
 12در پروژه پیش روی، هدف اصلی در این بخش انتخاب  

محصول پیشنهادی برای توسعه زنجیره    52محصول از بین  
برای تصمیم گیری و  میباشد.  پتروشیمی  ارزش محصولات 

محصول میان دستی و  6محصول که شامل  12انتخاب این  
 صول پایین دستی خواهد بود،مح   6
 

 
 معیارهای بررسی محصولات میان دستی  : 5شماره شکل

 

 
 معیارهای بررسی محصولات پایین دستی  : 6شماره شکل

 

 انتخاب محصولات میان دستی

 
1 (PEP) Process Economics Program 

2 Office of Chemical Safety and Pollution Prevention (OCSPP) 

تعرفه   کدهای  داشتن  با  محصول  داخلی  نیاز  میزان 
محصولات، از اطلاعات گمرک جمهوری اسلامی ایران در 

، اهمیت توسعه ای محصول به عنوان محصول  1400سال  
و  نظر  و  زنجیره  تکمیل  جهت  دستی  پایین  یا  بالادستی 

 شناخت مشاور بدست آمده است. 

از طریق   گذاری محصولات میان دستیتعیین مقدار سرمایه
گزارش گزارش  در  است.  گرفته  صورت  جهانی    1های های 

PEPگذاری برای سه ظرفیت مینیمم، میانه و  ، رقم سرمایه
-ماکزیمم ارائه شده است که در این گزارش، رقم سرمایه

گذاری در ظرفیت اسمی مینیمم برای تولید هر محصول با  
 است.   فرآیند تجاری تر در نظر گرفته شده

ت دستی، پارامتر  میان  محصولات  بررسی  در  دیگر  اثیرگذار 
مطالعه  با  که  است  محصول  بودن  زیست  محیط  دوستدار 

تحلیل و بررسی شده است. به منظور    2OCSPPگزارشات

  IHSبررسی روند رشد محصول در جهان گزارشات موسسه 
 مطالعه و بررسی شده است. 

سال    5در نمودار زیر، پیش بینی روند رشد مصرف جهانی تا  
آتی برای برخی از محصولات میان دستی به عنوان نمونه 

  chemical economic handbook ) گزارش شده است

 

 

 

 

 

 

 

 

 

بررسی معیارهاي
محصولات میان 

دستی

دوستدار 
محیط زیست 

بودن 
محصول 

نیاز کشور 
به محصول

دسترسی 
به 

تکنولوژي

روند رشد 
جهانی

امکان 
تامین ماده 

اولیه

میزان 
سرمایه 
گذاري

بررسی معیارهاي
محصولات پایین 

دستی

میزان نیاز 
داخلی کشور

دسترسی به 
بازار مصرف

پتانسیل صادرات 
محصول

پتانسیل تکمیل 
زنجیره ارزش 
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 سال آتی برای محصولات میان دستی 5پیش بینی روند رشد مصرف جهانی تا : 7شکل شماره 

تامین   دیگری امکان  مهم  پارامترهای  جمله  از  اولیه  ماده 
محصول میان دستی انتخابی در   37است که باید در بررسی  

نظر گرفته شود. تولید خوراک اصلی محصولات در کشور و 
این   در  مهم  معیارهای  زیر  به کشور  آنها  واردات  امکان  یا 

 بخش بوده است.

 انتخاب محصولات پایین دستی

ی، معیارهای بررسی شامل میزان  برای محصولات پایین دست
نیاز داخلی کشور، دسترسی به بازار مصرف و پتانسیل عرضه  
از  دسته  این  معیارهای  بررسی  هستند.  صادراتی  بازار  در 
و   مشاور  شناخت  و  پیشین  مطالعات  اساس  بر  محصولات 

 نظرسنجی و مصاحبه خبرگانی صورت گرفته است. 

 روش انجام کار 

مجزا برای بررسی و توسعه زنجیره ارزش با از  چهار رویکرد  
دستی   پایین  و  میاندستی  ارزش  با  محصولات  تولید  هدف 
 بهره گرفته شد. در ادامه این رویکردها توضیح داده می شود.

اول   )پیشرو(:  -رویکرد  خوراک  بر  تمرکز   مبتنی 

اصلی در این رویکرد، دسترسی به خوراک است. در واقع ابتدا 
که می شود  و   بررسی  استان  در  مازادی  های  خوراک  چه 

اطراف وجود دارد که بر اساس آنها بتوان زنجیره های بالقوه 

را توسعه داد. یک نمونه از زنجیره های توسعه داده شده در  
 این رویکرد در ادامه نشان داده شده است: 

 
 : نمونه ای از زنجیره محصولات 8شکل شماره 

دوم   رو(:  –رویکرد  )پس  بازار  بر  این     مبتنی  در 

رویکرد برخلاف رویکرد قبلی، زنجیره های ارزش از آخر به  
مصرف   بازار  اساس  بر  واقع  در  کنند.  می  پیدا  توسعه  اول 
کنونی استان )و اطراف( در وهله اول مشخص می شود که  
نیاز استان دقیقا به چه محصولاتی است و پس از مشخص 

ش بالقوه که به آن محصول منجر  شدن آن زنجیره های ارز
دوستدار محیط زیست  آنهایی که  و  تحلیل شده  می شود، 
بوده و قابل پیاده سازی هستند، انتخاب می شوند. قابل توجه 
پایین   فعال  های  شرکت  تمامی  رویکرد،  این  در  که  است 
مورد   هایشان  چالش  و  و محصولات  بررسی  استان  دستی 
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ها   عارضه  تا  گرفت  قرار  داده مطالعه  تشخیص  درستی  به 
 شود.

رویکرد مبتنی بر استراتژی های    -رویکرد سوم  

مرکزی  آمایشی  استان  مطالعات  اخرین  اساس  بر   :

های  برنامه  و  شد  انجام  رویکرد  این  مرکزی،  استان 
تولید  برای  بخش  و  شهر  تفکیک  به  استان  بلندمدت 
محصولات مختلف مورد بررسی قرار گرفت و به همراه 

 بلی مورد آنالیز قرار گرفت.  دو رویکرد ق

رویکرد مبتنی بر کلان روندهای    -رویکرد چهارم  

:  در این رویکرد، برنامه ها و استراتژی های  بین المللی

( در زمینه توسعه محصولات  2شرکت های معتبر دنیا )شکل  
 با ارزش و پایین دستی مورد مطالعه و بررسی قرار گرفت. 

 
های معتبر دنیا در زمینه  : شرکت 9شکل شماره 

 محصولات شیمیایی 

بین    4به کمک   آمار ملی و  داده ها و  بر مبنای  رویکرد و 
محصول میان دستی و   400طرح از بین بیش از   12المللی،  

رویکرد مورد نظر با    4در نهایت،  ایین دستی انتخاب شدند  پ
هم ادغام شده و با بررسی فاکتورهای زیر، محصولات نهایی 

 وسعه زنجیره ارزش پیشنهاد شدند. برای ت

یش رو )مبتنی بر خوراک( پابتدا از دو روش که تحت عنوان  
س رو )مبتنی بر محصول نهایی یا بازار( نام گذاری شد،  پو  

آنها وجود    زنجیره های محصولاتی تولید  امکان  اساسا  که 
یشرو، خوراک  پداشت، از فیلتری اولیه عبور کردند. در روش 

و آنهایی که از طریق بورس  های موجود در استان مرکزی  
کالا قابل تامین بودند، مشخص شدند. این خوراک ها قابلیت  

تا   دستی  میان  مختلف  مواد  تشکیل  اپتولید  و  دستی  یین 
زنجیره های مختلف محصولات را داشتند مشخص گردید. 
بدیهی است که زنجیره های دیگری نیز از محصولات بالا 

ایین دست نیز در فرآیندهای بتروشیمی وجود دارند، پدست تا  

در   اساسا  آنها،  خوراک  نبودن  دسترس  در  دلیل  به  اما 
 های پیشنهادی دیده نمی شوند. زنجیره

یش رفت، به پدر روش دوم همین مسیر به صورت معکوس  
اساس   بر  که  استان  در  موجود  محصولات  که  معنی  این 

ایین دست استان شناسایی شدند، به عنوان  پبررسی صنایع  
کاندیدای انتهای زنجیره انتخاب شدند و زنجیره به صورت  

به عنوان پ بر اساس فرآیندهای شیمیایی رسم شد.  س رو 
 Dایین دستی  پمثال وقتی تشخیص داده شد که محصول  

جود است و نیاز برای تولید آن به جای واردات در استان مو
بر   مختلف  های  روش  از  آن  تولید  زنجیره  دارد،  وجود  آن 

فرایندهای   بررسی  دو پاساس  مثلا  شد.  رسم  تروشمیایی 
تعیین شد که شامل موارد    Dمسیر ممکن برای رسیدن به  

 زیر بود: 

A→B→C→D 

G→F→D . 

توجه شود که در این مرحله اساسا نیازی به وارد شدن به 
داده های زیست  اقتصادی و  آمارهای  بر اساس  محاسبات 
حال   در  که  هستیم  ای  مرحله  در  زیرا  نیست،  محیطی 
اولیه   امکان  اساسا  که  باشیم  می  هایی  زنجیره  تشخیص 

 توسعه آنها در استان وجود دارد.

س رو، نیم نگاهی به پیش رو و  پعلاوه بر دو روش اصلی  

 یبر استراتژ یمبتن کردیرو "دو روش دیگر که تحت عنوان 

 "یاستان مرکز  یگذار  هیسرما  یها  تیها، برنامه ها و اولو

نام گذاری   "ی الملل  نیب  یبر کلان روند ها   یمبتن  کردیرو"و  
شدند نیز صورت گرفت که بر اساس آنها، توجه ویژه ای به 
یک سری محصولات کاربردی شد و تلاش شد در انتخاب  
نهایی حضور داشته باشند. به عنوان مثال، با بررسی ترندهای 
بین المللی مشخص شد که توجه دنیا در شرکت های بزرگ 

لاستیک روز به روز در حال زیاد شدن  پبتروشیمی به صنعت  
است و شرکت های بزرگ دنیا برنامه های بلند مدتی را برای  

لاستیک خود انجام داده اند. به  پتوسعه زنجیره محصولات  
توسعه  اولیه  امکان  بررسی  ضمن  شد  تلاش  دلیل،  همین 
چنین زنجیره هایی در استان، این گونه زنجیره ها نیز اضافه  

 ند.شو
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هم  رویکرد  اساس  بر  ها  زنجیره  بندی  اولویت  نهایت،  در 
وشانی انجام شد، بدین معنی که زنجیره هایی در اولویت پ

گرفتند که در حداقل دو رویکرد دیده شدند. به عنوان  قرار  
مثال، بر اساس نیاز سنجی بازار استان، مشخص شد که تولید  

استر  لپمحصول   صنایع  پی  نیاز  مورد  ال  دستی  پلی  ایین 
 استان است. که برای تولید آن باید زنجیره زیر طی شود:

اکسیدپروپیلنپروپ الکلیلن  دی    4و1الیل  بوتان 
 لی ال پلی استر پال

زیرا   شد،  کشف  نیز  اول  روش  در  زنجیره  همین  طرفی  از 
یلن خوراک موجود در استان است و قابلیت آغاز زنجیره پروپ

د بالا را دارد. اما در این بین محصولات میانی تولید نمی تولی
 4و1شوند و با تولید حلقه های مفقوده مربوط به الیل الکل و  

بوتان دی ال می توان زنجیره فوق را در استان از بالا دست 
ایجاد کرد.  پتا   بالا  افزوده  ارزش  ایین دست تکمیل کرد و 

س رو در این زنجیره، پو و  یش ر پوشانی دو روش  پعملا با هم
الیل الکل و   یشنهاد  پبوتان دی ال    4و1تولید دو محصول 

شد که البته وارد گام بعد می شوند و در صورت مطلوب بودن  
به   تکنولوژیک،  و  اقتصادی  زیست محیطی،    12داده های 

 محصول نهایی راه می یابند.

روش ذکر شده تعیین شدند.   4از خروجی  ماده    52در نهایت،  
و   اقتصادی، زیست محیطی  داده های  بعدی،  حال در گام 
از اطلاعات که   البته آن دسته  تکنولوژی وارد عمل شدند. 
صورت کیفی بودند، تا اندازه ای کمی سازی شدند. مثلا در 

، اگر واحد مشابهی در  "دسترسی به تکنولوژی"مورد معیار  
مورد نظر موجود باشد عددی بالا و یا به  ایران برای ماده  

به کشورهایی  ماده مربوط  تولید  اگر لایسنس  مثال  عنوان 
نسبت   پایین  عددی  نداریم،  انها  با  مناسبی  رابطه  که  باشد 

نیاز کشور  "داده شد. یا به عنوان نمونه بعدی، در مورد معیار  

، اگر کشور در حال واردات ماده مورد نظر است  "به محصول
ده تامین آن از این طریق صورت میگیرد، عددی بالا و عم

به ان نسبت داده می شود تا نیاز کشور به آن محصول در  
محاسبات پررنگ تر دیده شود. همین نمونه کمی سازی ها  
برای سایر معیارها نیز انجام می شود. در گام اخر، به کمک 

ماده به شرح ذیل ، که دارای بیشترین    AHP  ،12روش  

اقتصادی، زیست محیطی و تکنولوژیک بودند انتخاب    امتیاز
 شدند: 

 محصولات میان دستی منتخب: 

 متیونین  ✓
 پنتاارتیریتول ✓

✓ EP and EPDM 
✓ MDEA 
 پلی استال ✓
 مونوامونیوم فسفات  ✓

 محصولات پایین دستی منتخب: 

 ایزوپروپیل الکل ✓

 الیاف اکریلیک ✓

 رزین های پلی استر غیراشباع ✓
 کولین کلراید ✓

✓ SAP 

 ایزوپروپیل اتردی  ✓

 و شاخص های ذیل در آنها مورد بررسی قرار گرفت.  

تعرفه - شیمیایی،  و  فیزیکی  مشخصات   ، معرفی محصول 
 محصول ، استانداردها و کاربردهای آن محصولات جایگزین  

محصول، میزان تولید ، میزان مصرف،    تحلیل بازار جهانی-
پیش بینی رشد مصرف ، بررسی تبادلات تجاری در جهان،  

 خاورمیانه و منطقه 
بررسی بازار ایران، ظرفیت تولید و مصرف ، تولید کنندگان -

عمده و واحدهای در حال تولید، بررسی صادرات و واردات  
و   عرضه  تحلیل  و  عمده  خریداران  شناسایی   ، محصول 

 ضای محصول  تقا

 یشنهادیپ یاقتصادی طرح هامالی و تحلیل -
تول- تکنولوژی  ز  دیارزیابی  ملاحظات   یطیمح  ستیو 

 شده  ییشناسا یفرصت ها
های جانبی بررسی دقیق میزان خوراک، انرژی و سرویس-

 مورد نیاز 

 های مورد نیازبررسی میزان نیروی انسانی و تخصص-

 ی طرح یابی اولیهمکان بررسی زمین مورد نیاز و -

 بررسی قوانین زیست محیطی در صورت وجود -
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https://arcpe.modares.ac.ir/cp_asset.php?pcp=auth&slc_lang=fa&sid=38&show_atcl=64202&vatcls=on_editing
https://arcpe.modares.ac.ir/cp_asset.php?pcp=auth&slc_lang=fa&sid=38&show_atcl=64202&vatcls=on_editing
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بر   طرح  احداث  تاثیر  و  محیطی  زیست  ملاحظات  بررسی 
 محیط زیست استان 

، با جزییات بیشتر، روند اجرای پروژه نشان داده  4در شکل  
 شده است. 

 

 
 پروژه : فلوچارت فازهای اجرایی  10شکل شماره 

اولویت بندی طرح های شناسایی شده بر اساس  

های موجود با توجه به اقتصاد  شرایط و نیازمندی

 و صنعت استان مرکزی 
در این قسمت ابتدا مقایسه نتایج اقتصادی و توجیه پذیری   

شود و محصولات دارای توجیه  طرح های منتخب انجام می
اولویت بندی و بررسی اثرات زیست    مالی و اقتصادی برای

توجیه   دارای  محصولات  برای  میشوند.  انتخاب  محیطی 
اقتصادی موارد متعددی از جمله کاربردهای بالقوه در استان  
ارزش  و  تولید  زنجیره  مواد،  رشد  و  مصرف  روند  مرکزی، 
اخر   گام  در  گردید.  بررسی  را  نظر،  مورد  افزوده طرح های 

های   طرح  ماده،  هر  زیست برای  لحاظ  از  شده  انتخاب 
محیطی بررسی می شوند. در نهایت با تحلیل ریسک سرمایه  

 گذاری هر طرح اولویت بندی نهایی مشخص خواهد شد. 

 
 مراحل اولویت بندی نهایی طرح های منتخب : 11شمارهشکل 

نکته مهمی که باید بدان توجه کرد آن است که تقریبا هیچ 
ماده پتروشیمیایی )چه از نوع میان دستی و چه از نوع پایین  
دستی( وجود ندارد که کاملا بدون مشکلات زیست محیطی  

به همین دلیل، باشد و یا به عبارت دیگر کاملا سبز باشد.  
بررسی زیست محیطی و انتخاب طرح های دوستدار محیط  
که  است  معنی  بدان  و  است  نسبی  مفهوم  یک  زیست 

انتخاب طرح های 
دارای توجیه اقتصادی
بر اساس مطالعات 

امکان سنجی

بررسی شرایط زیست
محیطی، کاربرد در 

استان و ارزش افزوده 
هر طرح... و

یه تحلیل ریسک سرما
گذاری هر طرح

اولویت بندی نهایی 
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هایی پیشنهاد شوند که تا جای ممکن در مقایسه با سایر  طرح
طرح ها، کمترین چالش های بالقوه و بالفعل زیست محیطی  

 را به وجود اورند. 

 منتخبمقایسه نتایج اقتصادی طرح های 

طرح در    5طرح منتخب    12براساس یافته های پژوهش از  
ندارد.  تولید  و  احداث  برای  اقتصادی  توجیه  فعلی  شرایط 
جدول زیر مقایسه نتایج اصلی و کلیدی اقتصادی طرح ها را 

نشان میدهد. 

 مقایسه نتایج مالی طرح ها : 4جدول شماره 

 محصول/طرح  ردیف
نرخ بازده اقتصادی  

IRR 

ارزش خالص کنونی  
NPV 

 میلیون ریال 

دوره بازگشت 

 سال -سرمایه 
 توجیه اقتصادی 

 دارد  43/3 25106676 08/25 متیونین 1

 دارد  26/1 9563483 81/74 کولین کلراید  2

 ندارد  --- - 3918765 - 3/0 دی ایزوپروپیل اتر  3

 ندارد  --- - 15007031 - 28/8 پلی استر غیر اشباع  4

 دارد  2/5 11861379 57/20 پلیمر سوپر جاذب  5

 دارد  36/3 24816983 69/24 پلی استال  6

7 MDEA 5/15 500290 51/5  دارد 

 ندارد  --- - 20097658 - 71/37 تولیتریپنتا ار 8

 ندارد  --- - 78097174 - 53/52 دی آمونیوم فسفات  9

10 EPDM 96/23 43460349 56/3  دارد 

 ندارد  --- 114885574 - 15/10 الیاف اکریلیک  11

 دارد  29/2 20135784 47/43 ایزوپروپیل الکل  12

که فقط دارای توجیه اقتصادی   لذا بدیهی است طرح هایی
هستند، در ادامه اولویت بندی و بررسی های زیست محیطی  
و تاثیرات تولید آنها بر منطقه و استان و کشور ارائه خواهد  

 شد. 

 تحلیل ریسک 
مانند جهانی شدن   کار،  و  در محیط کسب  تحولات عمده 
باعث  فناوری،  در  تغییرات  بالای  سرعت  و  کار  و  کسب 

ها گردیده است. بت و دشواری مدیریت در سازمانافزایش رقا
مدیریت ریسک مؤثر که بر مبنای یک اصول مفهومی معتبر 

گیری را تشکیل قرار دارد، بخش مهمی از این فرایند تصمیم
 (   .2015Aven, T) دهد می

ریسک  دسته  دو  به  صنعت  بخش  در  ها  های   ریسک 
های  سکسیستماتیک و غیرسیستماتیک تقسیم می شوند. ری

سیستماتیک به طور عام از جنبه کلان مطرح و دایر بر عوامل  
های باشند که خارج از توان اداره و کنترل بنگاهمحیطی می

می ریسکتولیدی  دیگر،  سوی  از  غیر باشند.  های 
سیستماتیک اکثراً از طریق اعمال مدیریت صحیح ریسک  

دی نیز  های اقتصادی قابل تعدیل بوده و در موارتوسط بنگاه
های  عوامل مؤثر بر ریسک   .شوند  تبدیلتوانند به فرصت  می

توان در چند دسته کلی به شرح  گذاری در ایران را می سرمایه
 بندی نمود. زیر طبقه

ها  ) ثبات نسبی و طول عمر مناسب سیاستعوامل حقوقی

و قوانین منبعث از آنها در یک اقتصاد، و نیز قانونمند و قابل  
 ها و قوانین(بودن تغییرات در سیاستپیش بینی 

اقتصادی   تورم، حجم  )عوامل  از جمله  اقتصادی  عوامل 

ارز و سایر  نرخ  اقتصاد،  در  پذیرفته  سرمایه گذاری صورت 
 باشند (های اساسی میمتغیرهای اقتصادی از مؤلفه

عوامل سیاسی داخلی، روابط بین المللی  )  عوامل سیاسی  

 کشور(

و   اداری  گسیخته  دیوانسالاریعوامل  لجام  های 
فعالیت) برای  مجوز  آغاز  اعطای  تسهیل  اقتصادی،  های 

 فعالیت، حمایت از ایمنی و سلامت عمومی و...( 
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الگوهای اجتماعی اعم از ) عوامل اجتماعی و فرهنگی

مذهب، عقاید و باورهای عمومی و نوع زندگی افراد جامعه  
 و..( 

 هابررسی مقدار ریسک هر یک از طرح 
ریسک امتیازدهی  نحوه  زیر  نشان جدول  را  طرح  های 

های تحلیل شده به شرح  دهد. امتیاز هر یک از ریسکمی
های محتمل در طول زیر محاسبه گردید. هر یک از ریسک

حیات طرح، با توجه به احتمال وقوع ریسک و میزان تاثیر  
،  5،  3،  1گردد. امتیازهای  آن، در طرح مطالعه و بررسی می

به   9  و  7 آن  اهمیت  و  ریسک  هر  تاثیر  میزان  اساس  بر 
شود. در این دسته بندی، های طرح اختصاص داده میریسک
دهند.  امتیاز را به خود اختصاص می  9های بسیار مهم  ریسک
، ریسک 5، ریسک معمولی امتیاز  7های مهم امتیاز  ریسک

های بسیار کم اهمیت نیز امتیاز و ریسک  3کم اهمیت امتیاز  
 اند. را به خود اختصاص داده  1

 9در صورتی که احتمال وقوع ریسک بسیار بالا باشد، امتیاز  
می  داده  اختصاص  آن  امتیاز  به  ریسک   7شود.  هایی  به 

باشد. امتیاز اختصاص داده شده است که احتمال آنها زیاد می
باشد که احتمال وقوع آنها متوسط هایی میمختص ریسک  5

هایی اختصاص دارد که نیز به ریسک  1و    3باشد. امتیاز  می
 باشد.  احتمال وقوع آنها کم و بسیار کم می

حاصل ضرب احتمال وقوع ریسک در ضریب تاثیر ریسک  
باشد. در صورتی که حاصلضرب  برابر با امتیاز آن ریسک می

باشد این پارامتر، از    9احتمال وقوع ریسک در تاثیر کمتر از  
د. در صورتی که حاصل ضرب باش ریسک کمی برخوردار می

باشد،   45الی    9احتمال وقوع ریسک در تاثیر ریسک بین  
شود و در صورتی پارامتر به عنوان ریسک متوسط شناخته می

  45که حاصل ضرب احتمال وقوع ریسک در تاثیر بیش از  
 گرددباشد به عنوان ریسک زیاد لحاظ می

 راهنمای محاسبات ریسک در طرح ها :  5شمارهجدول 

    تاثیر 

 احتمال وقوع 
1 3 5 7 9 

1 1 3 5 7 9 

3 3 9 15 21 27 

5 5 15 25 35 45 

7 7 21 35 49 63 

9 9 27 45 63 81 

ارزیابی عوامل بالا و جمع بندی آن  و  با  به این ترتیب 
 طرح منتخب به صورت زیر هستند:  7براساس جدول ریسک  

 : درصد ریسک محصولات منتخب 6جدول شماره 

 درصد ریسک  طرح/محصول  ردیف

 % 8/23 کولین کلراید  1

 % 1/17 ایزوپروپیل الکل  2

 % 31 متیونین 3

 % 2/17 پلی استال  4

5 EPDM 23 % 

6 SAP 1/26 % 

7 MDEA 33 % 

 

 جمع بندی نهایی و اولویت بندی طرح ها
زیست محیطی،   اقتصادی،  بررسی  نهایی  نتایج  در مجموع 

پیشنهادی به صورت زیر جمع بندی ریسک و... طرح های  
 شود:می

 نتایج طرح ها  :  5شماره جدول 

 IRR طرح

تاثیرات  

زیست 

محیطی  

 ( 10)از 

ریسک  

 طرح

ارزش  

 افزوده 

کولین  
 کلراید 

81/74 % 7 8/23 % 584 % 

ایزوپروپیل 
 الکل 

47/43 % 6 1/17 % 258 % 

 % 1296 % 31 5 % 08/25 متیونین

 % 12684 % 2/17 5 % 69/24 پلی استال 

EPDM 96/23 % 5 23 % 684 % 

SAP 57/20 % 4 1/26 % 149 % 

MDEA    5/15 % 7 33 % 2645 % 

 هرچه بالاتر باشد بهتر است. IRRمقدار -
نمره تاثیر زیست محیطی بالاتر به معنای تاثیر منفی بیشتر  -

 بر محیط، حیوانات و انسان هاست.
 درصد ریسک هرچه کمتر باشد بهتر است.-
 درصد ارزش افزوده هرچه بیشتر باشد بهتر است.-

طرح نهایی را    7با توجه به نتایج فوق میتوان اولویت بندی  
 به صورت زیر بیان کرد: 
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 رتبه بندی طرح ها : 7جدول شماره 

 IRR طرح 

تاثیرات  

زیست  

محیطی 

 ( 10)از 

ریسک  

 طرح 

ارزش  

 افزوده

مجموع  

 رتبه 

کولین  
 کلراید 

 پنجم چهارم چهارم اول
14 

ایزوپروپیل 
 الکل

 ششم  اول سوم دوم
12 

 14 سوم ششم  دوم سوم متیونین 

 9 اول دوم دوم چهارم پلی استال 

EPDM 14 چهارم سوم دوم پنجم 

SAP  19 هفتم پنجم اول ششم 

MDEA   20 دوم هفتم چهارم هفتم 

بنابراین محصولات به ترتیب اولویت به صورت زیر خواهند 
 بود:

 ( پلی استال1
 ( ایزوپروپیل الکل2

 EPDM(کولین کلراید / متیونین / 3

4 )SAP 

5 )MDEA 

 اولویت بندی دقیق تر
در قسمت های قبل با توجه به محاسباتی که از چهار جنبه  
افزوده   ارزش  و  ریسک  ارزیابی  محیطی،  زیست  اقتصادی، 
طرح ها انجام شد، طرح ها بر اساس رتبه ای که در هر جنبه  

بدست اوردند، اولویت بندی شدند و اولویت بندی نهایی نیز  
که از مجموع رتبه های هر جنبه برای هر طرح بدست امد،  

 نمایش داده شد. 25در جدول 
در این قسمت، با محاسبات دقیق تری طرح های نهایی را 
می   کمک  مختلف  رویکرد  دو  از  کنیم.  می  بندی  اولویت 

 گیریم. 

 رویکرد امتیاز محور 
نامیده شده است،   "امتیار محور"در رویکرد اول که رویکرد  
ه  ، میزان امتیازهای بدست امد502برخلاف محاسبات جدول  

برای هر فاکتور ابتدا رده بندی می شود و اگر محصولی در 
امتیاز   بقیه  به  نسبت  محسوسی  اختلاف  با  فاکتور  یک 
بیشتری کسب کرده است، در محاسبات وزن بیشتری می  

 گیرد. فرمول مورد استفاده در این روش به شرح زیر است: 

𝐹 = 𝑦1 + 𝑦2 + 𝑦3 + 𝑦4 
امتیاز بدست آمده از هر فاکتور توسط هر طرح   𝑦𝑖که در آن،  

بندی   بایستی سطح  فوق،  فرمول  از  استفاده  از  قبل  است. 
امتیازها برای هر فاکتور در محدوده مینیمم تا ماکزیمم آن 
انجام شود که در جدول زیر نمایش داده شده است. توجه  
شود که امتیاز بیشتر نشان دهنده نزدیک تر بودن به مقدار  

تعداد  مطلو است. هم چنین  تر  از   10ب  در هر یک  سطح 
سطح بندی ها در نظر گرفته شده است، که در زیر نشان 

 داده شده است.

 IRRعامل   :  8جدول شماره 

 75-69 69-63 63-57 57-51 51-45 45-39 39-33 33-27 27-21 21 - 15 سطح 

 10 9 8 7 6 5 4 3 2 1 امتیاز

 عامل  تاثیرات زیست محیطی:  9جدول شماره 

 10-9 9-8 8-7 7-6 6-5 5-4 4-3 3-2 2-1 1-0 سطح 

 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 امتیاز

 عامل  ریسک طرح:  10جدول شماره 

 سطح
17-

18.6 

18.6-

20.2 

20.2-

21.8 

21.8-

23.4 

23.4-

25 

25-

26.6 

26.6-

28.2 

28.2-

29.8 

29.8-

31.4 

31.4-

33 

 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 امتیاز

 عامل  ارزش افزوده :  11جدول شماره 

 300-0 سطح 
300-

600 

600-

900 

900-

1200 

1200-

1500 

1500-

1800 

1800-

2100 

2100-

2400 

2400-

2700 
2700< 

 10 9 8 7 6 5 4 3 2 1 امتیاز
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رویکرد  با  را  بندی  اولویت  نتایج  زیر  جدول  در  نهایت،  در 
 امتیاز محور نشان داده شده است.

رتبه بندی طرح ها بر اساس رویکرد   : 12شماره جدول 
 امتیاز محور 

 IRR طرح 

تاثیرات  
زیست  
 محیطی

ریسک  
 طرح 

ارزش  
 افزوده

مجموع  
 امتیاز

کولین  
 کلراید 

10 4 6 2 
22 

ایزوپروپیل 
 الکل

5 5 10 1 
21 

 15 5 2 6 2 متیونین 
 28 10 10 6 2 پلی استال 

EPDM 2 6 7 3 18 
SAP 1 7 5 1 14 

MDEA   1 4 1 9 15 

بنابراین محصولات به ترتیب اولویت به کمک این رویکرد  
 به صورت زیر خواهند بود: 

 پلی استال (1
 کولین کلراید (2

 ایزوپروپیل الکل (3

4) EPDM 
5) MDEA و متیونین 

6) SAP   
 رویکرد هدف محور )وزن دار(

گاهی اوقات بسته به هدف مورد نظر و شرایط مشخص، هر 
از   سایر،    4یک  به  نسبت  است  ممکن  بررسی  مورد  جنبه 

اهمیت یا وزن بیشتری داشته باشند. به عنوان مثال، اگر از  
به   نسبت  زیستی  محیط  های  دغدغه  گذار  سرمایه  نظر 
سوداوری طرح از اهمیت بالاتری برخوردار باشد، قاعدتا وزن  

زیست بیشتر محاسبات  از  امده  بدست  امتیاز  به  باید  ی 
محیطی طرح ها در مقایسه با سایر محاسبات لحاظ شود. یا  
مهمترین   سازمان  یک  در  بیشتر  سوداوری  به  رسیدن  اگر 

و ارزش افزوده   IRRاولویت باشد، اهمیت امتیاز مربوط به  
نسبت به بقیه پررنگ تر می شود. با توجه به این توضیحات 

این   به  در  توجه  با  را  ها  اولویت  وزندار  محاسبات  قسمت، 
فرمولهای زیر انجام میدهیم. توجه با توجه به اهداف اولیه  
طرح و بررسی های انجام شده، نظر تیم پژوهش بر ان است  

فاکتور   و  محیطی  زیست  فاکتور  وزن   IRRکه  توانند  می 
بیشتری نسبت به دو فاکتور دیگر داشته باشند )وزن دو برابر 

 ر نظر گرفته شده است(.د
اصول تعریف تابع هدف بر اساس اولویت بندی 

دار  اگر  وزن  ریاضی،  لحاظ  از   :𝐹    و هدف،   𝑦𝑖تابع 

متغیرهای تاثیرگذار بر تابع هدف باشند، مجموع امتیاز نهایی 
 غیر وزندار از رابطه زیر بدست می آید:

𝐹 = 𝑦1 + 𝑦2 + 𝑦3 + 𝑦4 
متغیرها بین  در  اگر  برخی حال  تاثیر  و  بیشتر  برخی  تاثیر   ،

نهایی باید از محاسبات وزندار    𝐹کمتر باشد، برای رسیدن به  
 کمک گرفت: 

𝐹 = 𝑤1𝑦1 + 𝑤2𝑦2 + 𝑤3𝑦3 + 𝑤4𝑦4 
آن،   در  عوامل    𝑤𝑖که  از  یک  هر  به  مربوط  های  وزن 
نهایی است. بدیهی است که متغیرهایی که    𝐹تاثیرگذار در  

نه تابع هدف  در  بیشتر  دارای  تاثیر  دارند،  و    𝑤𝑖ایی  بالاتر 
کمتر هستند. 𝑤𝑖 متغیرهایی که تاثیر کمتری دارند، دارای  

فرمول   که  است  آن  کرد  توجه  بدان  باید  که  مهمی  نکته 
ها وجود ندارد و مقدار آن  𝑤𝑖مشخصی برای محاسبه خود  

بر اساس تجربه و شهود و مبتنی بر حدس و خطا به طور 
 بهینه بدست می اید.

، نتایج IRRتوجه به اولویت بیشتر فاکتور زیست محیطی و  با  
 اولویت بندی وزندار طرح ها در این قسمت ارائه می شود.  

رتبه بندی طرح ها بر اساس رویکرد   : 13شماره جدول 
 هدف محور وزن دار

 طرح 
IRR 
وزن 

 دار 

تاثیرات  
زیست  

محیطی 
 وزن دار 

ریسک  
طرح  
وزن 

 دار 

ارزش  
افزوده 

وزن 
 دار 

مجموع  
امتیاز 
وزن 

 دار 
کولین  
 کلراید 

20 8 6 2 
36 

ایزوپروپیل 
 الکل

10 10 10 1 
31 

 23 5 2 12 4 متیونین 
 36 10 10 12 4 پلی استال 
EPDM 4 12 7 3 26 

SAP 2 14 5 1 22 

MDEA   2 8 1 9 20 

 
بنابراین محصولات به ترتیب اولویت به کمک این رویکرد  

 بود: به صورت زیر خواهند 
 پلی استال و کولین کلراید .1
 ایزوپروپیل الکل .2

3. EPDM 
 متیونین  .4

5. SAP   
6. MDEA 

 جمع بندی روش های مختلف اولویت بندی
روش مختلف اولویت بندی طرح ها انجام شد   سهبه کمک  

که هر روش، اولویت بندی متفاوتی را از خود نشان داد. از  
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نظر تیم پژوهش، بهترین و دقیق ترین اولویت بندی، روش  
است که در    "هدف محور وزن دار "سوم و یا همان روش  

آن هم امتیازهای هر فاکتور برای هر طرح به طور صحیح 
ه و  شده  لحاظ  های  تر  دغدغه  مانند  مهم  فاکتورهای  م 

زیست محیطی نقش پررنگ تری در امتیازبندی نهایی ایفا  
 کرده اند.

 پیشنهاد مطالعات آتی 
در - پژوهش  تیم  نهایی  گیری  نتیجه  و  تجربه  به  توجه  با 

امکانات   بر  تمرکز  با  ارزش  زنجیره  تکمیل  و  توسعه  زمینه 

تکمیل مطالعات در استان مرکزی، پیشنهاد های زیر جهت  
 کارهای آتی ارائه می شود.

با - هایی  طرح  و  دست  پایین  صنایع  بر  بیشتر  تمرکز 
 تکنولوژی های ساده تر و پر بازده تر

های  - جریان  پالایشگاه    Purgeو    Wasteبررسی  در 
 اراک جهت سرمایه گذاری  

 و ... 

 منابع: 
 . 1364پتروشیمی، انتشارات جهاد دانشگاهی تهران، دبیری اصفهانی، حسن 

 1400گزارش طرح های فعال شرکت ملی صنایع پتروشیمی ایران، شرکت ملی صنایع پتروشیمی، 
 1400، موسسه فیچ، 2024ساله تا  5، شامل پیش بینی های 2021گزارش پتروشیمی ایران، فصل اول 
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 شرکت مانا انرژی پاک )خمین( :  ننده تجهیزات انرژی خورشیدی در غرب آسیابزرگترین و تنها تولید ک 

   

  

 

انرژ مانا  فعال  یشرکت  را در زم  تی پاک  و    یطراح  نهیخود 
آغاز کرده است.   1397از سال    یدیساخت انواع پنل خورش

 ره یزنج  کپارچهی  دیشرکت تول  نیا  تی فعال  یاصل  یمحورها

همچن  روگاهین  یاجرا  ک،یفتوولتائارزش   و   قیتحق  نیو 

 .است ریدپذی تجد یهایتوسعه در حوزه انرژ

 

 
  
  رهیدانش زنج  یسازیمجموعه، بوم  نیاقدامات ا  نیمهمتر  از

افزا و  1،500به    دیتول  یهاتیظرف  شیو    فریمگاوات 
خورش  1،500  ،یکونیلیس سلول   2،300و    یدیمگاوات 

به سبد    یتنوع بخش  یاست. در راستا  یدیمگاوات پنل خورش

انواع   دیخطوط فعال تول  یدارا  یمحصولات، کارخانه مانا انرژ
(  الیشیطرفه )مونوف  کیاز جمله پنل    یدیپنل خورش  فمختل

  مانند  هایفناور   نیدتری( و براساس جدالیشیفیو دوطرفه )با

TOPConاپ کان( و)ت PERCباشدی)پرک( م. 
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فروش   یها یندگیمجموعه با توسعه شبکه نما  نیا  نیهمچن
  ع یسر  افتیو در  یگذار  خود در سراسر کشور، امکان سفارش 

برا  نیا را  مانا    ان یمشتر  یمحصولات  است.  آورده  فراهم 
اول  یانرژ عنوان  بزرگ    نیبه  دانش    نیترو   انیبنشرکت 
با تمام توان در   ران،یدر ا ید یسلول و پنل خورش دکنندهیتول

زم  رانیا  2030انداز  تحقق چشم  یراستا   ی های انرژ  نه یدر 

 .داردیپاک گام برم
 زین  کیکه به عنوان صفحات فتوولتائ  ،یدی خورش  یهالپن

م انرژ  یابزار  شوند،یشناخته  که  را   دیخورش  یهستند 
ا.  کنندیم  لیبه برق تبد  مایمستق پاپنل  نیساختار  بر   ه یها 

ن س  ،یهادمهیمواد  جذب    کون،یلیمعمولًا  با  که  است 
خورش  یهافوتون ا  یهاالکترون  د،ینور  ساختار   نیدرون 

شود. استفاده از    یم  دیتول  یکیالکتر  انیو جر  شده  کیتحر
دارد از    یمتعدد  یایبرق مزا  دیتول  یبرا  یدی خورش  یهاپنل

که منجر به    یلیفس  یهابه سوخت  یجمله کاهش وابستگ 

 .گردد یم یاگلخانه یکاهش انتشار گازها
  ر، یدپذیپاک و تجد یانرژ نیتأم تیقابل لیبه دل  یفناور نیا

را به خود جلب کرده است.    یادیتوجه ز  ریاخ  یهادر سال

( الیشیفیدوطرفه )با  یدی خورش  یهاامروزه استفاده از پنل  
از    یکیبه    اس،یبزرگ مق  یها روگاه یدر ن  ژه یتوان بالا، به و

شده است.   لیتبد  ریدپذیتجد  یمهم در صنعت انرژ  یروندها 
را   دیخاص خود قادرند نور خورش  یطراح  لیها به دلپنل    نیا

افزا و   ییکارا  شیاز هر دو طرف جذب کنند، که منجر به 

 .شود  یم شتریبرق ب دیتول
توانند به طور   یها منوع پنل    نیبزرگ، ا  یها  روگاهین  در

کنند. با   نهینصب را به  یبرا  ازیمورد ن  یفضا  یقابل توجه
سطوح اطراف،   ای  نیاز نور منعکس شده از زم  یریگ  بهره 
م  یهاپنل   تا    یدوطرفه  پنل    شتریب  ٪30توانند   یهااز 

با    یدر مناطق  ژه یبه و  تی مز  ن یکنند. ا  دیتول  ی انرژ  کطرفهی
مؤثر است.   اریصاف بس  ی ها  نیبالا و زم  ید یتابش خورش

م  یپنل ها  یها  یژگیو باعث   ه یشود که سرما  یدوطرفه 
ا  یگذار پنل   نیدر  به صرفه  نوع  به طور کلها  باشد.   ، یتر 

پنل   از  ن  ید یخورش  یهااستفاده  در   یها  روگاهیدوطرفه 
کند، بلکه   یمکمک    یانرژ  دیتول  شیبزرگ، نه تنها به افزا

منجر   زین  یات یعمل  یها  نهیو کاهش هز  یور   به بهبود بهره 

 .شود یم

 
خورش  یها  یژگیو وات    700  یدیپنل 

 یدوطرفه مانا انرژ N-Type ستال یمونوکر
  ی برا  یگذار  هیسرما  نهیهز   یساز  نهیبه  تیتوجه به اهم  با

  نهیبزرگ، از جمله کاهش هز  ی دیخورش  یها   روگاهیاحداث ن

پاک   ینصب پنل ها، شرکت مانا انرژ  یبرا  ازیمورد ن  نیزم
خود   دیتول  یدوطرفه وات بالا را در برنامه ها  یپنل ها  دیتول

 .قرار داده است

 عملکرد بالا راندمان
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با    یوات دوطرفه مانا انرژ  700  ستالیمونوکر  یدیخورش  پنل

تکنولوژ از  عنوان  TOPCon (N-Type) یاستفاده  به   ،
موجود در بازار، توانسته    یها   ی فناور  نیتر  شرفتهیاز پ  یکی

ها با استفاده    پنل   نیرا به خود جلب کند. ا  یادیاست توجه ز
 یهاپنل    نسبت به  یبالاتر  ییکارا  ،یستالیاز ساختار مونوکر

م  یستال یچندکر و  شرا  یدارند  در  مختلف   ینور  طیتوانند 
پنل   نیدوطرفه بودن ا  یژگ یارائه دهند. و  یا نهیعملکرد به

را از هر دو طرف    دیدهد تا نور خورش  یها به آنها اجازه م
قابل توجه به طور  تول  یجذب کنند، که  را    دیراندمان  برق 

از نور منعکس شده از سطح   یری گ دهد. با بهره   یم شیافزا
 شتریب ٪30توانند تا  یها م پنل  نیسطوح اطراف، ا ای نیزم

 .کنند دیبرق تول کطرفهی یهااز پنل  

 بالا توان
با توان خروج  نیا انقلاب   یبالا  ینوع از پنل ها  در    یخود، 

کرده است.   جادیا  یدیخورش  یها  ستمیو نصب س  یطراح
جذب نور از هر دو طرف، قادر    تیقابل  لیمحصول به دل  نیا

دهد.  شیافزا یریبرق را به طور چشمگ دیتول زان یاست تا م
  ی ادیز  تیاهم  ن،یزم  تیدر چالش محدود  ژه یبه و  یژگیو  نیا

  ی به فضا  ازیها ن  پنل   نیبالا، ا   یدارد. با توجه به توان خروج
به    یابیدست  یبرا  گر،ینصب دارند. به عبارت د  یبرا  یکمتر

 نیاست. ا  ازیپنل ن  یتعداد کمتر  ، یانرژ  دیتول  زانیهمان م
کند،   یکمک م  نیاستفاده از زم  یساز  نه یامر نه تنها به به

کاهش   زیرا ن  یگهدارمربوط به نصب و ن  یها  نهیبلکه هز

 .دهد یم

 روز  یاز تکنولوژ استفاده
مونوکر  700  یدیخورش  پنل مانا   N-Type ستالیوات 
 یدر صنعت انرژ ایروز دن  یاستفاده از تکنولوژ یتجل ،یانرژ

 ی از فناور  یریگها با بهره   پنل   نیکشور است. ا  ید یخورش

TOPCon (N-Type)و    یدر بازده   ی، بهبود قابل توجه

-N یهاسلول .تر دارند ی م یقد یهاعملکرد نسبت به پنل  

Type بالاتر   یبازده  یخود، دارا  یساختار الکترون  ل یبه دل
نامناسب هستند و طول   ی جو  ط یدر شرا  یو عملکرد بهتر

معمولًا   P-Type یهادارند. در مقابل، سلول  ی شتریعمر ب
اما حساس    یکمتر  دیتول  نهیهز آلودگدارند  و  دما  به    ی تر 

مواجه    ملکردهستند و ممکن است در طول زمان با کاهش ع

به طو برامناسب    یا  نهیگز N-Type  ،یر کلشوند.    ی تر 

. دیآ  یبالا به شمار م  ییبه کارا  ازیبلندمدت با ن  یها  پروژه

  نیدر ا Half Cell یهاسلول  یاستفاده از طراح  نیهمچن
داشته   یبالاتر یو بازده یی پنل ها باعث شده است که کارا

 یمقاومت داخل م،یبه دو ن  اهسلول   میباشند. در واقع با تقس
م شرا  ابدی  یکاهش  در  عملکرد  بهبود  به  و    هیسا  طیکه 

 .کند  یبالا کمک م یدماها

 عمر بالا  طول
  ز یآندا  میو فر  هیمواد اول  نیو استفاده از بهتر  نهیبه  یطراح

  ش ی پنل، منجر به افزا  نی شده در ا  تیسکور  شهیشده و ش
 نیشود. ا  یآن م  ینگهدار  یها  نهیطول عمر و کاهش هز

مختلف،    یجو  طیدر شرا  یها، همراه با عملکرد عال  یژگیو
بزرگ    یها  روگاهین  یآل برا  دهیا  یا  نهیها را به گزپنل    نیا

محصول در کارخانه تحت   نیکرده است. ا  لیو متوسط تبد

  رد یگ  یقرار م IEC61730 و IEC61215 معتبر  یهاتست  
 یاستانداردها به بررس  نیشود. ا   نیآن تضم  یمن یو ا  تیفیتا ک

پنل  شرا  عملکرد  در  جو  طیها  مح  یمختلف   ی م  یطیو 
دما و    فشار،ها در برابر  کنند که پنل    یم  نیپردازند و تضم 

پاک    یها، مانا انرژتست   نیرطوبت مقاوم هستند. با انجام ا
نه تنها عملکرد    یدیتول  یها کند که پنل    یحاصل م  نانیاطم

 .خواهند داشت زین ییرند، بلکه طول عمر بالا دا یانهیبه

 نصب آسان تیقابل 
 یرا برا  یکاربرپسند خود، نصب آسان  یپنل ها، با طراح  نیا

برجسته آنها،    یها  یژگیاز و  یکیکنند.    یکاربران فراهم م
است که به کارشناسان نصب   چیپ  اینصب با کلمپ    تیقابل

سطوح   یها را بر روپنل    عاًیو سر  یدهد به راحت  یاجازه م
در پروژه   ژهیها به ومختلف نصب کنند. استفاده از کلمپ  

  ی بزرگ، زمان نصب را به طور قابل توجه  ید یخورش  یها
م ن  یکاهش  و  ابزارها  ازیدهد  م  دهیچیپ  یبه  برطرف    ی را 

  ی امکان را م  نیا  نیبه تکنس  نیروش نصب همچن  نیکند. ا
جابجا   یها را به سادگبه ساختار پنل، آن   بیدهد که بدون آس

نصب با    گر،ید  یسولازم را انجام دهد. از    ماتیتنظ  ایکند  
 یجو   طیمطمئن و مقاوم است که در شرا  نهیگز  کی  زین  چیپ

  ن یکند. ا  یم  نیرا تضم  ی شتریب  یمنیو ا  یداریمختلف، پا
دهند،    ی م  شینصب را افزا  ییها نه تنها سرعت و کارا  یژگیو

 .کنند  یکمک م زیپروژه ن یکل یها نه یبلکه به کاهش هز
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 محصول و ضمانت عملکرد  یگارانت
کننده    نیساله، تضم  30ساله و ضمانت عملکرد    12  یگارانت

ا  ییو کارا  تیفیک ا  نیبلندمدت    یگارانت  نیمحصول است. 
در مواد و   یاحتمال  یهاو نقص    دیتول  وب یشامل پوشش ع

دهد که    یم  نانیاطم  انی شود، که به مشتر  یساختار پنل م
در صورت بروز مشکل، خدمات لازم ارائه خواهد شد.علاوه 

  د یتول  تیدهنده قابلساله نشان    30ضمانت عملکرد    ن،یبر ا

عناست بدان م  نیا  .و مؤثر در طول زمان است  داریپا  یانرژ
خود را پس    هیاول  تیدرصد از ظرف  80حداقل    دیها با  که پنل 

اعتماد    شیها موجب افزا یژگیو  نیسال حفظ کنند. ا  30از  
انرژ   انیمشتر مانا  نگران  یبه محصولات  کاهش    یها  یو 

شود.   یم  ندهیدر آ  ضیو تعو  ینگهدار  یها  نهیمرتبط با هز
خود    ان یبه مشتر  یمانا انرژ  ،و ضمانت عملکرد  یگارانت  ن یبا ا

سرما  یم  نانیاطم که  انرژ  یگذار  هیدهد  در   یآنها 

 .خواهد بود یمطمئن و اقتصاد یانتخاب ،ید یخورش
خورش  وزن پنل:    ابعاد،  لوگرمیک  38/2:  ید یپنل 
 متر یلیم 2384×1302×30

 مهمترین اقدامات شرکت : 
مرکز  یمگاوات   140  یدیخورش  روگاهین ✓  یاستان 

 )محلات( 
 )ابرکوه( زدیاستان  یمگاوات  24 یدیخورش روگاهین ✓

  جان یآذربا  یم یپتروش  یمگاوات   10  ی دیخورش  روگاهنی ✓
 اس یبزرگ مق -)مهاباد( یغرب
 (نی)خمیاستان مرکز  یلووات یک  50  یدیخورش  روگاهین ✓
 استان البرز یلوواتیک 15 یدیخورش روگاهین ✓
و    ستانیاستان س  یلوواتیک  5  ید یخورش  روگاهین 500 ✓

 -  یمگاوات  2.5  یدیخورش  یها  روگاه ین)  بلوچستان
 ی( تیطرح حما

ی) استان مرکز  -  ی لووات یک  5  یدی خورش  روگاهین 200 ✓
برق   دیتول  یمگاوات  1  یدیخورش  یها  روگاهین

 ی( تیطرح حما -یاستان مرکز یمسکون
استان چهارمحال   ی لووات یک  5  یدی خورش  روگاهین 200 ✓

طرح   یمگاوات  1  ید یخورش  یها   روگاهینی )ار یو بخت
 ی( ت یحما
 استان لرستان   -  یلووات یک  5  یدیخورش  روگاهین 200 ✓

 ی( تیطرح حما - یمگاوات  1 ید یخورش یها روگاهین)
  روگاه ین)زدیاستان    ی لووات یک  5  یدیخورش  روگاهین 200 ✓

 ی( تیطرح حما - یمگاوات  1 یدی خورش یها
  روگاه ین)استان قم  ی لوواتیک  5  ید یخورش  روگاهین 12 ✓

قم  یوات   لویک  60  ید یخورش  یها طرح    -استان 
 ی( ت یحما
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 1ی استان مرکز  ی گذار هیسرما یفرصت ها 

   2نیما همتا 

                                                         3مهدی شهری

 چکیده
اهم   نقش  فرآ   گذاری ه ی سرما  ت یو  و   ند ی در  رشد 

مورد    ی اقتصاد  ات ی از نظر   ی اری جوامع در بس   ی توسعه اقتصاد
 یگذار   ه یقرار گرفته است. با توجه به کمبود منابع سرما   د یتاک 

تخص  ضرورت  تحر   ن ی ا   نه ی به   ص یو  جهت  رشد   ک یمنابع، 
مز   ، یاقتصاد است  زم   ی نسب   هایت ی لازم  در   نه ی استان 
با   یی شناسا   ی بدرست   ، گذاریه ی سرما منابع    ص یتخص و  شده 

سرما   ت یهدا  بخش   گذاری ¬ ه ی منابع  کارآمد   های به  و  مولد 
به   نه ی زم  تسر   نه ی استفاده  جهت  در  محدود  منابع  رشد   ع یاز 

 استان فراهم گردد.  ی اقتصاد
عامل    ی گذار  ه ی سرما   ی ها  فرصت   ، مولد  موتور  عنوان  به 

. شوندی استان محسوب م  ی رشد و توسعه اقتصاد  ی برا  ی مهم 
استان مرکز آنجا که  توسعه   ژه ی و   ط ی شرا   ی دارا  ی از  رشد و 

ا   ی ار ی بس   گذاری ه ی سرما   ی است، فرصتها استان وجود   ن ی در 
 

اداره کل امور اقتصادی و دارایی و از محل اعتبارات تبصره    ی به کارفرماییاستان مرکز  یگذار هیسرما یفرصت ها نیو تدو هی تهمقاله مستخرج از طرحی با عنوان   1
به آدرس الکترونیکی    کشور  یگذار  هیمرکز خدمات سرماقانون بودجه سنواتی در اختیار شورای برنامه ریزی استان انجام شده است و اصل گزارش بر روی سایت    9

 www.icmr.ir  ده است. بارگذاری ش 

 n.hamta@arakut.ac.irدکتری مهندسی صنایع، دانشگاه صنعتی، اراک، ایران،  2

 me.shahri@gmail.com ، دانشگاه صنعتیدر پروژه سرمایه گذاری مشاور ،  کسب و کار دکتری  3

توسعه   نه ی و مطالعه شوند تا زم   یی شناسا   ست بای   ی دارد که م 
ا  گردد.  فراهم    هایی تفاوت     دوره   هر   در   ها فرصت   ن ی استان 

در زمان و مکان مناسب    ی گذار  ه ی سرما   ی داشته، اگر فرصتها
را   ی و اجتماع  ی توانند حداکثر بهره اقتصاد  ی شوند م  یی شناسا

منابع    نه ی به   ص یدهند. علم اقتصاد، علم تخص   ی به جامعه تسر
 یو منابع مال  ت نامحدود اس  ی ازهانی   و   ها محدود به خواسته 

برا  شمار    ز ی ن   ی گذار  ه ی سرما   ی لازم  به  محدود  منابع  جزء 
ذکر است، عدم تخصیص بهینه منابع موجود   ان ی . شا ندآی ی م 

 به   و   زیان   موجب   اقتصادی،   و   سودآور   های به سرمایه گذاری 
 .  شد  خواهد  گذار   سرمایه   فرار  آن   تبع 

دارا   گذاری ه ی سرما  ارزش  حفظ  به  و    یی مطلوب 
  ن ی. به هم کندی کمک م   ندهی در آ  نه یکسب سود و درآمد به 

  شتر ی کمتر و بازده ب   سک ی خوب با ر   ی گذار   ه ی سرما   ی منظور برا 

http://www.icmr.ir/
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سرما  ی مناسب  نه ی گز   د ی با  در   ی گذار  ه ی جهت  نمود.  انتخاب 
مرکز بس   ت یظرف   ی استان  و   ی ار ی بالقوه  تجارت  حوزه  در 

همچن   د وجو   ی گردشگر  جاذبه   ن ی دارد.  نظر  از   هایاستان 
 پوشش  و   ها   کوهستان   مراتع،   ها، تالاب   ها، ابان ی ب   ی دارا  ی ع یطب 
  ز ی ن   ی خیتار   های منحصر بفرد خود است. از نظر جاذبه   ی اهگی 

شهرستان   ی در تمام   ی خ ی مختلف تار  ی در دوره ها  ی آثار فاخر 
عبور و   ت ی با توجه به مرکز   ن یاستان وجود دارد. همچن   ی ها 

ا   ر ی در مس   ی استان مرکز  مرور  به جنوب و غرب   ران ی مرکز 
م ظرف   ی کشور،  از   ،ی صنعت  ی گردشگر  ی بالا   ت یتوان 
جذب   ی استان در راستا   ی تجار  ت یو جذاب   ی عیطب  ی گردشگر 

ز   ه ی سرما  توسعه  و  ها   ری گذار  و   ی رفاه  ، ی اقتصاد  یساخت 
توجه    ، ی اجتماع قابل  افزوده  و منطقه   ی برا   ی ارزش  استان 

 نمود.  جاد ی ا 
 ی ها  ت ی وجود تمام جاذبه ها، کشش ها و ظرف   با 

ساخت مناسب و عدم   ر ی عدم وجود ز  ل ی بالقوه موجود، به دل 
کاف استان   ی ها   ت یاز ظرف   ی شناخت  استان، بخش خدمات 

ظرف   ده ی ناد  به  نظر  است.  شده   ،ی گردشگر  ی ها  ت یگرفته 
موقع   ی تجار  ،ی صنعت مرکز  یی ا یجغراف   ت یو    ن یا   ، ی استان 

دانشگاه   ی از کارشناسان کارآمد با راهبر  ی می پژوهش توسط ت
مطلوب   ی فرصت ها  ی و معرف   ی اراک، با هدف بررس   ی صنعت
د   ی گذار  ه ی سرما  گسترده  تعاملات   یاقتصاد  ی پلماسی جهت 

مختلف    ی هادر بخش   یو خارج   یگذاران داخل   ه ی استان و سرما 
پذ  مرکزرفت ی انجام  استان  استان   ی .  عنوان  و   یصنعت   ی به 

شده است،   ی و گردشگران معرف  ی تصادفعالان اق   ی برا  ی معدن
پتانس   ی در حال استان   ن ی ا   ی گردشگر  ی ها  ت ی و ظرف  ل ی که 

رو با تمرکز   ن ی باشد. از ا   ی قابل رقابت با صنعت و معدن آن م
 ست ی بسته ب   ن ی در ا   ی و تجار  ی گردشگر   ی پروژه ها   ی بر معرف 

ز   ی از بخش ها  ی گذار   ه ی طرح و فرصت سرما  و    ر ی عمران 
 ،ی کشاورز  ، یو گردشگر   یدست  ع ی، صنا ی فرهنگ  راث ی م   ، ییبنا 

دارا  که  تجارت   و  باشند،   ی م   ی اقتصاد  ه ی توج  ی صنعت 
راهنما  منظور  به  و  نسب   یی استخراج  شناخت  اشخاص   ی و 

 نانی با اطم   ی اقتصاد زنان ی گذار و را  ه ی سرما  ی و حقوق ی قی حق 
 است.    ده ی آن ها ارائه گرد   ی و اعتماد به ارزش افزوده منطق

ده طرح ، در بخش   ی ها در بخش گردشگر طرح   ن ی مجموع ا   از 
طرح و در بخش   ک ی خدمات هفت طرح ، در بخش صنعت  

شناسا   ی کشاورز طرح  معرف   یی دو  مجموع   ی و  است.  شده 

و تعداد اشتغال   ورو ی   ون ی ل یم   272.5طرح حدود   20  نی ارزش ا 
باشد. که با توجه    ی نفر م   1405طرح ها   ن ی در ا   م ی مستق   یی زا 

  ن ی رود چند برابر ا   ی طرح ها بر استان ، انتظار م  ن ی ا  ات به اثر 
ن  بردار  ز ی تعداد  بهره  محل  غ   ن یا   ی از  اشتغال  ها    ر ی پروژه 

 گردد.  جاد ی ا   م ی مستق 
خدمات   ش ی گرا   ر ی اخ  یها سال   ی ط  مشاغل   یبه 

تغ   ش ی افزا  و  زندگ  ر یی داشته  و    ل ی م   ، ی سبک  رفاه  داشتن  به 
زائد در   ی های و نبود بروکراس   ی کسب درآمد، تحولات اقتصاد 

خدمات  جاد ی ا  حوزه    ی مشاغل  در  خدمات  بخش  گسترش  و 
تکنولوژ  گسترش  با  است.  بوده  اثرگذار  ظهور   ی اقتصاد  و 

جد   ی های فناور و  زندگ  د، ی مدرن  ماه   ی سبک  و   ت یافراد 
مشا   ی اری بس  تغاز  بخش    ر یی غل  حاضر  درحال  است.  کرده 

د  به  نسبت  ظرف   ی اقتصاد  ی هابخش   گر ی خدمات  و    ت یاز 
به بازار   ان ی در حوزه اشتغال و جذب کارجو   ی شتر ی ب   ل ی پتانس 

حضور در   ی بستر مناسب برا  ک ی   توان ی کار برخوردار بوده و م
  ی به شمار رود. از سو  ی و اقتصاد   ی اجتماع  ی هات ی عرصه فعال 

 افتی به در   از ی و ن   ت یجمع   ش یو افزا   ی ت یروند جمع   ر یی با تغ  گر ی د 
 ی افراد به سمت مشاغل خدمات  ل ی تما   ش ی در افزا   ز ی خدمات ن 

 بوده است.  رگذار ی تاث 
 ی استان به طور کل  یاقتصاد   ی ها  رساخت ی در ز   یگذار   ه ی سرما 

افزا  ور  شی با  تول   ی بهره  بازار،    د،ی عوامل  محدوده  گسترش 
 یرقابت   ط یشرا   جاد ی ا   ، یاثرات جانب   جاد ی تعادل عرضه و تقاضا، ا 

و رشد   د ی تول   ش ی سطح رفاه باعث افزا   ش ی افزا   ن ی بهتر و هم چن 

بر   ی . با توجه به مصوبات دولت مبن شود ¬ی منجر م   ی اقتصاد
سالانه   ست ی با   ی م   ی قانون برنامه پنج ساله هفتم، استان مرکز 

 ی. قطعا با وجود طرح هاد یرا کسب نما   ی صاددرصد رشد اقت   8
اجرا  ش ی پ  و  زمان   ح ی صح  ی رو  بازه  م   ی در  توان   ی مناسب، 

 نمود.  ل ی را تسه   ی هدف اقتصاد  ن ی به ا   ی ابی دست 
شده    یی شناسا   یفرصت ها  ی حال حاضر تمام  در 

است،   ده ی کشور رس   ی گذار  ه ی مرکز خدمات سرما   د یی که به تا 
رو الکترون   ن ی ا   ت یسا   ی بر  آدرس  به   یکی مرکز 

www.icmr.ir   فرصتها   ده ی گرد   ی بارگذار  یاست. 
و   ی به دو زبان فارس  ی ک ی شده در قالب کتاب الکترون  یی شناسا

رو   ی سی انگل  خدم  ت یسا   ی بر  قابل   ی گذار  ه ی سرما   ات مرکز 
داخل  ه ی استفاده سرما  خارج  ی گذاران  ترد   ی م  ی و   ید یباشد. 

 یو اقتصاد   ی علم  ت یهمانند هر فعال   ر ی مس   ن ی که درا   ست ی ن 
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ا   ی هائ  ی کاست  گر، ی د  از  داشته،  پ  ن ی وجود  از    ش ی شاپ ی رو 
خود،   ی گذاران گرانقدر بواسطه کوتاه  ه ی صاحبنظران و سرما 

راهنم   ی عذرخواه جهت  به  و  ارزشمندتان   ی ها  یی ا نموده 
پا  در  بود.  خواهم  ها  ان ی سپاسگزار  تلاش  و    ت ی ر ی مد   ی از 

ت   ی گذار   ه یما مرکز خدمات سر   رخانه ی دب  و  منتخب    م ی استان 
 می مراحل مطالعات و پژوهش در کنار ت   ی نظارت که درتمام 

ارزشمند خود    ات ینموده و با تجرب   ی واف  ی سع  ی و اجرائ  یات ی عمل 
 .  می بودند قدر دان   مان یراهنما 

 ی و خارج  ی داخل  ی گذار  ه یسرما   شتر ی تبلور ب   آرزومند 
ها بخش  گرم    ت ی مز   ی دارا   ی در  حضور  با  تا  بوده،  استان 

استان   ی اقتصاد   شرفت ی شاهد رشد و پ   ی گذاران، همگ   ه ی سرما 
 .م ی باش  زمان ی عز   ران ی و ا 

 
 شاخص های ریالی  شاخص های یورویی 

 ردیف نام پروژه 
میزان  

سرمایه 
گذاری  
 )یورو( 

دوره 
بازگشت 

 )ماه( 

NPV 
IRR 

میزان  
سرمایه 
 گذاری 

دوره 
بازگشت 

 )ماه( 

NPV 
IRR 

 )میلیون ریال(  )میلیون ریال(  )یورو( 

1.752.323 44 7.510.726 31 % 800.811 38 2.971.340 51 % 
پارک پرواز  
شهر جدید 

 امیرکبیر
1 

10.912.458 36 6,028,053 23 % 4.935.689 26 3,012,866 45 % 
بازار بزرگ  

ایرانی اسلامی  
 شهر مهاجران 

2 

4,049,052 40 18,471,913 35 % 1.850.417 34 7,919,104 55 % 
پارک هیجان  
شهر جدید 
 امیر کبیر 

3 

9,964,774 56 9,461,385 19 % 5.613.507 41 16,552,343 44 % 

مجموعه  
تفریحی و  
گردشگری  
 شهر مهاجران 

4 

12,644,723 52 7,290,090 17 % 5.778.638 37 2,345,899 34 % 

مجموعه  
تفریحی و  

گردشگری غار  
 نخجیر

5 

3,414,223 51 8,410,464 19 % 1.560.300 47 10,863,330 51 % 
تولید 

هواپیمای فوق  
 سبک دو نفره 

6 

7,347,702 63 15.095.332 20 % 3.603.600 48 7,256,633 40 % 

مجموعه  
تفریحی 

گردشگری سد  
 کمال صالح 

7 

4,513,621 68 8.317.896 18 % 2.193.135 48 4,739,324 41 % 

مجموعه  
گردشگری   
تفریحی سد 

 الغدیر

8 
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 شاخص های ریالی  شاخص های یورویی 

 ردیف نام پروژه 
میزان  

سرمایه 
گذاری  
 )یورو( 

دوره 
بازگشت 

 )ماه( 

NPV 
IRR 

میزان  
سرمایه 
 گذاری 

دوره 
بازگشت 

 )ماه( 

NPV 
IRR 

 )میلیون ریال(  )میلیون ریال(  )یورو( 

6,207,407 60 14.684.593 20 % 3.009.531 46 7,045,456 42 % 

پروژه 
گردشگری  
تفریحی 

تصفیه خانه  
 کوثر 

9 

24.475.976 44 135.575.510 28 % 1.1079.057 35 63,728,056 53 % 
نمایشگاه   

دائمی صنعت  
 ساختمان اراک 

10 

19.717.052 68 57.268.059 19 % 8.771.753 48 21,835,396 41 % 
شهر فرش 

 اراک 
11 

24.606.403 67 72.255.480 19 % 11.413.189 48 27,530,153 40 % 
شهر لوازم 
 خانگی اراک 

12 

25.674.366 66 67.123.279 19 % 11.733.185 47 30,506,432 42 % 
شهر مبل و 
روشنایی 

 اراک 
13 

14.625.328 53 49.366.229 24 % 7.517.265 44 21,707,571 44 % 

پروژه  
گلخانه و 
نمایشگاه  
گیاهان 

دارویی و  
خدماتی  

 اراک 

14 

1.725.550 50 6.076.676 25 % 862.381 48 2,301,756 42 % 

مجموعه  
گردشگری 
و تفریحی  

 خنجین 

15 

3.247.073 39 25.076.541 36 % 3.603.600 35 11,956,392 58 % 
نمایشگاه  

دائمی مبل  
 سمقاور 

16 

31.200.520 53 42.435.044 17 % 17.182.044 42 21,062,590 37 % 
مجموعه  

سیتی سنتر 
 اراک 

17 
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 شاخص های ریالی  شاخص های یورویی 

 ردیف نام پروژه 
میزان  

سرمایه 
گذاری  
 )یورو( 

دوره 
بازگشت 

 )ماه( 

NPV 
IRR 

میزان  
سرمایه 
 گذاری 

دوره 
بازگشت 

 )ماه( 

NPV 
IRR 

 )میلیون ریال(  )میلیون ریال(  )یورو( 

23.955.033 79 31.541.446 15 % 13.041.777 60 11,541,065 33 % 

پارک  
جنگلی  

شهید باهنر 
 اراک 

18 

21.502.722 81 29.836.784 15 % 11.692.801 60 11,286,486 33 % 

مجموعه  
تفریحی و  
گردشگری 
دره گردو  

 اراک 

19 

10.800.000 55 15,985,455 18 % 3.524.286 45 4,557,715 34 % 

بازار و 
نمایشگاه  

دائمی گل و 
گیاه کیهان  

 محلات 

20 
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 1403سال شش ماهه اول نگاهی بر مهمترین تحولات استان در  

 جلسه شورای برنامه ریزی و توسعه استان  4برگزاری  ➢
 برگزاری جلسه هم اندیشی با هیأت اندیشه ورزی استان در سازمان مدیریت و برنامه ریزی   ➢
آموزش   و کیفیت بخشی ویژه  یآموزگار  ،  ی، هنر آموز  یریدبشهید زین الدین ،  طرح  برگزاری آزمون های استخدامی   ➢

شرکت مادر  و    بانک توسعه تعاون ، بهزیستی،    %70  یفرزندان شهدا و جانبازان بالا ،  و املاک  ثبت اسناد،  و پرورش
 داوطلب   13440با شرکت  دیجد یعمران شهرها یتخصص 

 برگزاری نشست مشترک با نمایندگان منتخب مردم در مجلس شورای اسلامی در محل سازمان مدیریت و برنامه ریزی  ➢
 دیتول  متیو اجاره بها و ق  یی، روستا  یشهر  یخانوارها  یکالاها و خدمات مصرف  متیاز ق  یریآمارگ  یطرح ها  یاجرا ➢

ابلاغ اجرای  انجام مقدمات و    ، طرح آماری صنعت ووریکشتار دام وط  یطرح آماری،  کننده بخش خدمات استان مرکز
 سراسر کشور  در کلیه استانها  بابه صورت همزمان  1403ماه  ششمین سرشماری عمومی کشاورزی در آبان

 کاهش فاصله نرخ تورم استان از کشور ➢

  یکیبا هدف رفع گلوگاه تراف  الیر  اردیلیهزار م  10از    شیب  یبا ارزش  بروجرد  –ه  رافتتاح قطعه  اول باند دوم محور تو ➢

  کشور جنوب –شمال  یبزرگراه دوریکر

  
  کشور یلیبه خطوط ر ویو لکوموت یدستگاه واگن بار 100 لیتحو ➢

 در استان   الیر  اردیلیهزار م 22به اعتبار  یو درمان یپروژه بهداشت 48افتتاح و در استان  تخت بیمارستانی 750 شیافزا ➢

 هزار میلیارد ریال 12عصر در اراک با ارزش بیش از  یحضرت ول  یتختخواب 520 مارستانیافتتاح  ب •
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  بیمارستان فوق تخصصی زنان و زایمان سینا رضایی آشتیانی  •

  
 الیمیلیارد ر 1500الله خوانساری اراک به ارزش  افتتاح فاز سوم تخصصی جراحی سرطان بیمارستان آیت •

  
  خیّرساز دیالیز حضرت فاطمه زهرا )س( اراک افتتاح مرکز  •

  
نسبت به مدت مشابه در سال    یدرصد  72هزارتن با رشد حدود    438به میزان    یگندم در استان مرکز  ین یتضم  دیخر ➢

 هزار تن(   255گذشته )

 و ترویج دانشگاه آینده   محور کردنمهارت یروشن آموزش(در دانشگاه اراک برا یطرح فرا )فردا یاجرا ➢

   یحفاظت از منابع آب استان مرکز یجلسه شورابرگزاری  ➢

 کشور  وریسازمان ملی بهرهتوسط مرکزی وری استان سند بهره  و ابلاغ  تصویب ➢

 عسلویه و عراق ( –از سرگیری پروازهای داخلی و خارجی از فرودگاه شهدای اراک ) پرواز به مشهد مقدس  ➢
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 ورزشگاه خارج از تهران   نیبه عنوان اول( VAR) ییدئویبه سامانه کمک داور واراک  ینیورزشگاه امام خم مجهز شدن  ➢

  
 
 )ع( ینیحس نی بزرگ اربع شیشرکت در هما یحرکت زوار برا امیاراه اندازی موکب های بزرگ راه کربلا در استان در  ➢

ریزی استان مرکزی و  وری ایران، استانداری، سازمان مدیریت و برنامه چهارجانبه سازمان ملی بهره   نامهتفاهمامضای   ➢
   دانشگاه اراک

تان در مجلس شورای اسلامی با حضور مخلص الائمه استاندار ، نوربخش عسکری جلسه مجمع نمایندگان اسبرگزاری  ➢
ها و رئیس سازمان مدیریت و برنامه ریزی و جولایی مدیرکل دیوان محاسبات استان برای  بررسی مهمترین چالش

    های توسعه استان مرکزیظرفیت

مجهز    یهلال احمر استان مرکز  یفرمانده  یخودرورونمایی از  و    بحران استان  تیریمد  میسیب  یشبکه ارتباطافتتاح   ➢
  تالیجی و د ییویارتباط راد یهابه سامانه 

   سردشت دانشگاه اراک  سیدر پرد یاستان مرکز ینگارزلزله تیو سا شیمرکز پا نیولافتتاح ا ➢

ا حضور بحفاظت، مرمت و احیا بازار تاریخی شهر اراک    نامه همکاری مشترک تشکیل شورای راهبردیتفاهمامضای   ➢
مقام وزیر میراث فرهنگی، گردشگری و صنایع دستی ، مخلص الائمه استاندار مرکزی و نوربخش عسکری رییس قائم

 سازمان مدیریت و برنامه ریزی استان

 ریحضور وزبا    یدر صنعت فرودگاه   یبخش خصوص  گذارانه یها و سرماشرکت فرودگاه  نیمابی نامه فمضا و تبادل تفاهما ➢

توسعه مرکز آموزش   انه،یو ساخت آش  یمحل   ییمایشرکت هواپ  سیتأس  در محل آن وزارتخانه با هدف  یراه و شهرساز 

   یبخش خصوص گذارانه یاراک با سرما یدر فرودگاه شهدا یمگاوات 10 یدیمزرعه خورش جادیو ا یتاکس ریو ا یخلبان

ارائه گزارش عملکرد خزانه معین استان مرکزی در خصوص   و    ستاد درآمد و تجهیز منابع استان مرکزیبرگزاری جلسه   ➢

و پیش بینی راهکارهای جهت تحقق و برخورد با مؤدیان بدهکار ) توقیف خودرو،   تحقق درآمدهای عمومی در تیر ماه

 وصول معوقات ، مبارزه با پولشویی و ...( 

 ه یانتخاب یهاها و مسائل حوزهدغدغه  نیترمهم  حی تشر و  یاستان مرکز ندگانیمجمع نما  یبا اعضا جمهور سیرئ دارید ➢

به استان   عیصنا  اتیاختصاص سهم عادلانه از مال  تمام،مهی ن  یهاپروژه  لیدر تکم  عیاز جمله تسر  یو مسائل کلان مل

 و ...  محل استقرار

استان مرکزیبرگزاری   ➢ معاون توسعه   شورای عشایر  استان مرکزی،  برنامه ریزی  با حضور رئیس سازمان مدیریت و 

مدیریت و منابع سازمان امور عشایر کشور ، فرماندار زرندیه، رئیس امور عشایر استان در ییلاق دیوآسیاب در پارک ملی  

 و بررسی مسائل و مشکلات عشایر استان    لار )مرز استان های تهران و مازندران(

و    یاقتصاد  یهاو کمک  یگذار  ه یسازمان سرما  دیی استان و مورد تا  ن یدر ا  دیجد  یگذار   هیفرصت سرما  22  ییشناسا ➢
 1403به زبان فارسی، انگلیسی و روسی در مرداد ماه  رانیا یفن
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  22/6/1403ی  روز پنج شنبه مورخ  پروفسور حساب  ،رانیا   نینو  یو مهندس  کیزیبزرگداشت پدر علم فبرگزاری مراسم   ➢
 در شهرستان تفرش 

بر بالغ  یصرف اعتباری و  مترمربع فضاساز  500هزار و    2با    در تفرش   یفاز اول طرح توسعه آرامگاه دکتر حسابافتتاح   ➢

   مشهور تفرش  یهاچهره یزنقلم ینیو س "ی شناستفرش، اسطوره و مردم"کتاب  و رونمایی از تومان اردیلیم 10

  مریمستحکم پل"  یشرکت تعاون ،    اراک   ی سازنیمسکن کوثر کارکنان ماش  یشرکت تعاونواحد    84افتتاح پروژه های    ➢

ال  تی تقو  مریپل  با هدف    "نیخم با  ،    شهیش  افیشده   یو ورزش   یافتتاح استخر مجموعه فرهنگدر شهرستان خمین 
 1403/ 20/6به مورخ ، به مناسب هفته تعاون در روز سه شننیکارگران خم

 های برتر و چهاردهمین آیین تجلیل از کارآفرینان برتر استان مرکزی برگزاری نوزدهمین جشنواره تعاونی ➢

و تقدیر از برگزیدگان جشنواره در روز یک شنبه    1403رگزاری بیست و هفتمین جشنواره شهید رجایی استان در سال ب ➢
 1403/ 18/6مورخ 

 به دستگاه های اجرایی  ای ملی«ه نظارت بر اعتبارات هزینه ابلاغ »دستورالعمل سامان ➢

های ساوه و طرح انتقال آب از سد کوچری به شهرستان  بررسی اجرای خط اضطراریبرگزاری شورای فنی استان و   ➢
  زرندیه

غرفه    30از    شیب  ییو برپا  یتخصص  شگاهیماه، همراه با نما  وریشهر  17تا    15از    ایریجشنواره فرش ج  نیدومبرگزاری   ➢
 از توابع بخش ساروق شهرستان اراک  ایریج یدر روستا یو هنر یفرهنگ  یهاو برنامه  یفرش دستباف، کارگاه آموزش

  یدر استان مرکز یاریده 592درجه  یارتقاو  گذشته سالکی یط  د،یجد  یاریده 67 سیأست ➢

 
 

 


